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Introducao ......

O Relatdrio de Sustentabilidade 2022 apresenta
destaques e resultados obtidos pelas atividades
florestais da Lacan, de modo a gerar transparén-
cia e registrar os avancos no desempenho. Dessa
forma, alcangaremos resultados positivos para o
Nosso negocio e a sociedade.

O conteudo traz informacdes sobre como cada
tema material foi abordado, as etapas de gestéo
das operacdes da Lacan e alguns dos resulta-
dos obtidos em 2022. Além disso, algumas das
expectativas e melhorias para os proximos ciclos
sdo destacadas, ajudando a compor os resulta-
dos obtidos.

Entre as principais a¢gdes na agenda de sustenta-
bilidade, destacamos os avangos no mapeamento
de tendéncias e normas ESG e lacunas a ade-
quacéo, o mapeamento e priorizacéo de projetos
de impacto socioambiental positivo, resultados e

O Relatorio gera
transparéncia e
registra os avancos
no desempenho

da Lacan

melhorias metodoldgicas ao Balango de Carbono
e inventario de emissdes, avangos no desenvolvi-
mento de projetos de Carbono voltados ao mer-
cado voluntario, e a elaboracgéo do Framework
ESG — que buscara orientar o monitoramento,
metas e resultados prioritarios a Lacan durante
0S proximos anos.

Tendo como base os temas materiais e usan-

do a estrutura de relatoria da Global Reporting
Initiative (GRI), também sdo reportados neste
documento dados sobre o manejo florestal, biodi-
versidade, mudancas climaticas, desenvolvimento
social, integridade e desempenho financeiro.

Essas conquistas sdo resultado de um trabalho
integrado, comprometido e que busca constante
melhoria. Para que o desenvolvimento da em-
presa se torne possivel, € necessario partir com
base em boa governanca, comunicagédo interna e
relacionamento entre pessoas.

Agradecemos aos colaboradores, investidores,
parceiros, clientes e todos aqueles que fizeram
parte deste trabalho. Desejamos estreitar outras
parcerias e que os resultados apresentados se-
jam comemorados por todos.

Boa leitural
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Mensagem do Chairman:
em constante evolugao

Na Lacan, temos trabalhado estrategicamente no
desenvolvimento de um trabalho ativo no sentido de
nos transformar de uma gestora de ativos florestais
para um grupo maior de transicdo a economia de
baixo carbono e causar impacto positivo no desen-
volvimento social das regides onde atuamos.

Para tanto, € fundamental atender aos requeri-
mentos necessarios junto aos nossos clientes,
investidores, funcionarios, comunidades locais,
orgaos reguladores, sociedade civil — dentre
outros — para que contemplemos toda a circula-
ridade envolvida na nossa agenda ESG.

Nossa estratégia ESG vem se consolidando nos
dltimos anos e esta constantemente em evolugéo,
com o objetivo de estabelecer metas mais am-
biciosas. Estamos incorporando-a em todos os
niveis de nossa empresa e procurando ampliar
ainda mais no claro e transparente envolvimento
dos nossos stakeholders.

Para continuarmos trilhando o desenvolvimento
de nossa estratégia ESG, estruturamos nosso
Framework ESG para desenvolver novos indi-
cadores e metas, envolvendo todas as areas de
negocios. Além disso, criamos um Comité ESG
para guiar a organizagéo para uma transicéo a

economia de baixo carbono, composto por sécios

da Lacan e por senior advisors independentes.

No meio ambiente, estamos comprometidos
em sermos gestores florestais independentes e

lideres na descarbonizacdo no Brasil, que contri-
buira para a descarbonizagdo global. Procurare-

mos envolver cada vez mais toda a nossa cadeia
de trabalho no sentido de priorizar atividades
comprometidas com a reducéo de emissdes e a
conservacéao da biodiversidade.

No plano social, temos o compromisso de as-
segurar que nossos funcionarios trabalhem num
ambiente amigavel e promotor de oportunidades,
além de seguro. Nossa estratégia visa priorizar
investimentos com desenvolvimento do capital
humano, de colaboradores a comunidade.

E na governancga, muito temos evoluido nos ul-
timos anos e seguimos em evolugédo. Os desafios
dos tempos atuais vao muito além dos limites de
nossa empresa, pois, atualmente, a governan-
ca esta diretamente ligada a questdes internas

e também a forma de se relacionar com todos

os stakeholders em diversas dimensdes — que
envolvem questdes éticas e tecnoldgicas, apenas
para citar algumas.

Visamos garantir transparéncia e retorno de lon-
go prazo alinhado as tendéncias globais, consi-
derando os temas materiais de ética e complian-
ce, transparéncia de dados e reporte com base
em standards internacionais.

Agradecemos a todos os stakeholders e parceiros
de nossas atividades, cujos principais resultados
em 2022 estado descritos nas proximas paginas.

Luiz Augusto Candiota
Chairman Lacan
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A Lacan

Fundada em 2000, a Lacan é uma das principais
gestoras de ativos florestais do Brasil, segmento
no qual comegou a atuar em 2012 com a criagao
da Lacan Florestal.

O projeto florestal foi motivado por viagens e
estudos sobre o setor de florestas plantadas

no Brasil, as vantagens competitivas que o pais
apresenta nessa area e conversas com investido-
res institucionais dos EUA, Canada e Europa.

Durante o ano de 2022, a empresa administrou
uma area total de cerca de 130 mil hectares de
florestas, investindo em plantios de refloresta-

mento como geracao de retorno aos fundos de
investimento em participacdes (FIP).

Divisdo da Lacan Ativos Reais, a Lacan Flo-
restal agrupa as empresas investidas e lidera
implementacédo dos investimentos em projetos
florestais, entregando o conjunto de requisitos e
resultados pactuados com os investidores.

Em 2022, os ativos sob gestao da Lacan supera-
ram R$ 1,3 bilh&o.

Considerando o atual portfélio, 100% dos investi-
mentos sdo projetos de base florestal nas regi-
6es Centro-oeste e Sul do Brasil, o que torna a
Lacan uma gestora com perfil diferenciado.

A empresa integra a sua
expertise e foco no setor
florestal, garantindo

Nno ramo

Para além do reflorestamento de pinus e eu-
calipto, a Lacan gerencia uma area destinada a
conservagao com mais de 33 mil hectares, parte
do compromisso de que as operagoes este-

jam sempre adequadas a legislagdo ambiental e
agreguem valor a regido muito além de retorno
financeiro.

A ambicéo da Lacan é que essas areas destina-
das a conservacao ambiental aumentem, inte-
grando as agOes socioambientais mapeadas e
atendendo a demandas locais.

Somando ambigé&o por melhores praticas ESG e
a ampliagcdo dos negdcios, a empresa anunciou
em 2022 a estruturacéo de um novo fundo (Fundo
IV), que considerou elementos de sustentabili-
dade como parte do retorno comprometido ao
investidor. O processo de captacéo para o fundo
iniciou-se em 2023.

Unidades de negocio

A Lacan Ativos Reais

Sede em Séo Paulo (SP)

Responsavel por administrar os fundos
de investimentos em participacdes e
pela captacédo de novos recursos. A area
lidera a interlocugao com investidores,
reportando o acompanhamento da ges-
tdo dos fundos correntes e mapeando
oportunidades e cenarios ao desenvol-
vimento de novos projetos e prospeccao
de investimentos e parcerias no ambito
nacional e offshore.

A Lacan Florestal

Sede em Trés Lagoas (MS), com esco-
po de atuacdo no Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul e Santa Catarina

Mais de 600 colaboradores. Do plane-
jamento a implementacéo dos projetos
florestais, a divisdo atua via equipe mul-
tidisciplinar de colaboradores com vasta
experiéncia. E responsével por todo
ciclo de manejo e praticas silviculturais,
na coordenagéo das consultorias e equi-
pes externas envolvidas nas operacoes.
Além disso, monitora indicadores de
produtividade e atributos da qualidade
das florestas, verificando a adequa-

cao e acompanhamento da certificacéo
FSC. Dessa forma, assegura que agoes
de melhoria aos atributos ambientais e
sociais sejam factiveis e que seus resul-

tados sejam de longo prazo.



—— Lacan Florestal Relatorio de Sustentabilidade 2022w Introducéo Mensagem do Chairman A Lacan Abordagem ESG Meio Ambiente Social Governanga e Financeiro Anexo GRI < 8 >
\ ; ~ T— < | s

1
)
\

Mais de

R$ 1,3 bi

de ativos sob gestdo




— Lacan Florestal Relatério de Sustentabilidade 2022 Introdugéo Mensagem do Chairman A Lacan Abordagem ESG Meio Ambiente Social Governanga e Financeiro Anexo GRI

§0¢ Social ﬁ Econémico/

:E Ambiental

O quadro a seguir resume os principais impactos,
segmentados nas dimensdes ambiental, social e
econdmico/governanca.

A Lacan publicou

seu Balanco de
Emissoes e Estoque
de Carbono 2022,
tendo resultado em

um sequestro de
>910.000tCO. e

Mais de 94 mil hectares de plantagdes
florestais em MS, MT e SC

Gestéo de > 33 mil hectares de
areas de conservacao

100% das areas manejadas
certificadas pelo Forest Stewardship
Council (FSC)

Registrada ocorréncia de mais de
150 espécies de aves e mamiferos
nas areas de manejo e entorno
Inovacdes tecnologicas (como
imagens NDVI, monitoramento

via satélite) nos procedimentos de
prevencao de riscos fitossanitarios,
incéndios, pragas e outros fatores
de risco - aplicados ao manejo
Projetos de crédito de carbono
desenvolvidos aos mercados
regulado (MDL) e voluntario (VCS)
Definicdo dos eixos prioritarios ao
portfdlio de projetos e parcerias
locais (Restauracéo)

== Governanca

Geracao de emprego a mais de
600 colaboradores, entre diretos
e indiretos

Mapeamento e diagndsticos
socioambientais

Definicao dos eixos prioritarios ao
portfolio de projetos e parcerias
locais (Treinamento)

11 encontros realizados junto a
comunidades, assentamentos,
vizinhos e associagdes de apicultores

Identificacdo de Area de
Alto valor de conservacao
cultural no Mato Grosso
do Sul, seguida da
implementacao de praticas
de protecéao junto a
comunidade

Realizacao do encontro de
comemoracao dos 10 anos de plantio
da Lacan como momento de imersao
e integracao de mais de 50 pessoas,
entre equipes da Gestora e da
Florestal

Mais de R% 1,3 bilh&do de ativos
sob gestao

23 anos de experiéncia em gestao
de ativos

Estruturacao do Fundo
IV considerando novos
projetos ao mercado
de carbono e acées em
restauracao

Criacao do Comité Interno ESG,
com expertise na area de carbono e
florestas

12 relatorios de acompanhamento do
desempenho das investidas
Realizacao de assembleias gerais
ordinarias e extraordinarias

100% das investidas com
demonstragoes financeiras auditadas
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Pioneirismo na gestao
de ativos de base florestal

A Lacan Florestal celebrou em agosto de
2022 seus 10 anos de atividades: o marco
historico foi a primeira muda de eucalipto
plantada no Mato Grosso, em 2012. Um
evento na sede de Trés Lagoas reuniu toda
a equipe da empresa. Colaboradores,
fornecedores e prestadores de servicos
puderam conhecer mais sobre a empresa e
sua proposta de perenidade, com projetos
que se estendem ate 2040. A celebracao
também marcou a aposentadoria de Anto-
nio Sebastiao Rensi Coelho, Conselheiro
Florestal da Lacan que esteve no projeto
desde a primeira arvore plantada. Sua
experiéncia profissional de mais de 60 anos
inspirou as liderancas da companhia e foi
muito importante para o crescimento da
Lacan Florestal.

10 anos

de atividades florestais
foram celebrados em 2022
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Abordagem ESG Lacan

A abordagem de sustentabilidade é funda-
mental ao modelo de negdcio da Lacan, como
o objetivo de toda empresa voltada a produzir
florestas de qualidade. Para isso, a gestéo de
critérios ambientais, sociais e de governanca
(ESG) ja € uma realidade.

Em 2022, foram usados fatores socioam-
bientais no diagndstico de areas, selecéao de
projetos e no mapeamento de novas oportu-
nidades. Esses fatores foram consolidados
em uma politica ESG e serao usados como
base de criacao de metas nos proximos
anos, para além daqueles ja mensurados no
escopo do FSC.

Atualmente, a Lacan vem mapeando esses crite-
rios internos e construindo de maneira partici-
pativa o documento que descreve a abordagem
ESG e propde melhorias. Com a criagéo de uma
politica alinhada e estruturada, sera possivel
apresentar o negécio florestal como uma alterna-
tiva promissora de investimento sustentavel.

A estrategia

N&o so prevendo elaborar documentos que des-
crevam a abordagem sobre sustentabilidade, sua
implementacao devera estar integrada na estra-
tégia e processos. Essa integracéo ndo sera uma
fase pontual, mas um processo continuo, com
resultados que demandam tempo.

Diante das pressdes externas de mercado e da
conjuntura ambiental, sabe-se que sustentabili-
dade e a estratégia da empresa devem caminhar
juntas. Nao se entrega sustentabilidade atraves
de uma agenda a parte, descolada dos processos
da empresa e que somente atende a demandas
pontuais e certificagdes.

Diante do desafio de estabelecer e usar crité-
rios ESG de maneira transversal, a Lacan busca
aprimorar seus processos na prevengao de ris—
cos, monitoramento de indicadores, acompanha-
mento de resultados e finalmente no reporte de
desempenho. Até o momento, essa visdo integra-
da e o acompanhamento de critérios ESG tém
como base os requisitos da certificagéo FSC.

prioriza os temas com o
maior potencial de gerar impacto positivo

Com olhar ao futuro, o acompanhamento de in-
dicadores ESG também trara insumos na gestao
de outras areas do negocio, em especial sobre as
medidas a serem incluidas no Plano de Manejo
Florestal e no conteudo demandado pelos novos
padrées ESG.

Além de estabelecer um conjunto de uso de
indicadores ESG a serem monitorados duran-
te a operacéo, a Lacan teve o objetivo de criar
um Framework ESG para priorizar os temas de
maior potencial de geracao de impacto, como

as iniciativas em carbono (mudancas climaticas)
manutencao e melhoria de areas de conservacao
(biodiversidade) e desenvolvimento de pessoas
(treinamentos internos/locais).

A integracéo de metodologias aos requisitos
FSC, o conjunto de indicadores ESG e os te-
mas priorizados no Framework devem ser usa-
dos como base nos proximos periodos, ende-
recando uma central Unica na gestédo de dados,
e acompanhamento das metas de curto e longo
prazos de maneira regular e transparente. A
expectativa € que essa implementacao possibi-
lite investir em novas praticas, e assim avancgar
no atendimento dos requisitos ESG que virao
dos investidores.

Due diligence

Avaliacéo de risco

Plano de prevengao e
mitigagdo de riscos e impactos
Avaliagdo de impacto

social do manejo

Avaliacéo de impacto
ambiental do manejo
Revisdes do Plano de Manejo
Certificagdes de manejo

e reportes ESG

Projetos socioambientais

13
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Framework ESG Lacan - Temas Prioritarios
Diretrizes ESG
\/ O
\¢ 11
.,
Ambiental (E) Social (S) Governanca (G)
PROPOSITO: PROPOSITO: PROPOSITO:

@

de emissbdes e a conservagéo da biodiversidade

Priorizar atividades comprometidas com a reducéo

‘ ” Priorizar investimentos com o desenvolvimento do
Capital Humano, de colaboradores a comunidade

@

nhado as tendéncias globais

1.Reportar impactos e mitigacéo de riscos atrelados a
cada categoria de investimentos, seguindo standards
reconhecidos nos principais indicadores de impacto
ambiental

2.Empresas investidas devem ter compromissos e
metas claras para o balanco e reducao de emis-
sdes de carbono, com metodologias globalmente
reconhecidas de monitoramento

3.Financiar iniciativas que promovam regeneragao
ambiental e biodiversidade, conectando agenda
com atores locais para potencializar resultados

1.Estabelecer critérios minimos as condi¢cdes de
saude, seguranca e bem-estar trabalhista das in-
vestidas, com foco no desenvolvimento de pessoas
e na mitigagao continua de conflitos

2.Incorporar avaliagéo de risco de impacto social
como fator de exclusdo das investidas e estabe-
lecer plano de melhoria de condi¢cdes sociais em
todas as atividades

1.Assegurar o dever fiduciario oferecendo maxima
transparéncia aos investidores e clientes em infor-
magodes financeiras e nao financeiras do negocio

2.Estabelecer critérios ndo aceitaveis a investimen-
tos, como fator de exclusado para setores contro-
versos

3.Garantir politicas e procedimentos reafirmados
por Codigo de Conduta e canais de etica a todos
os stakeholders

ODS CORRELATOS

1 CONSUMOE 13 AGAOCONTRAA 1 VIDA
PRODUCAD MUDANGA GLOBAL TERRESTRE

RESPONSAVEIS DOCLIMA

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

N |

1 6 PAZ, JUSTIGAE 1 PARCERIASEMEIOS

INSTITUIGOES A
EHOAZS,, DEIMPLEMENTACAQ

&

Garantir transparéncia e retorno de longo prazo ali-
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A definigéo de indicadores e metas e o monito-
ramento do progresso em cada indicador ESG
serdo realizados no decorrer dos préoximos peri- Par'ticipagéo em
odos, sob a orientagéo de um Comité ESG. eventos em 2022 criz-17
Como praticas para melhorar a governanca, a
participacdo da Lacan em féruns e grupos do Participacdo em eventos sobre flo-
setor busca manter a agenda alinhada as discus- restas e investimentos sustentaveis:
sdes e tendéncias ESG, contribuir com a produ-
cao das bases de dados sobre os varios temas e
viabilizar possiveis parcerias.
Algumas das iniciativas que a empresa integra: a
Industria Brasileira de Arvores (IBA), o grupo In-
vestidores pelo Clima (IPC), a Associacéo Brasilei- Who Will Own the Forest? -
ra de Private Equity e Venture Capital (ABVCAP) e Portland (EUA): liderancas
a Associacao Brasileira das Entidades dos Merca- executivas, investidores globais,
dos Financeiro e de Capitais (Anbima). gestores de ativos, proprietarios
de terras e conservacionistas
A Lacan também ¢ signataria dos Principios para discutindo tendéncias e impactos
o Investimento Responsavel (PRI, iniciativa de em investimentos florestais.
disseminacéao de diretrizes de sustentabilidade
aos investidores.
Como resultado dessas conexdes e das analises
de tendéncias, a empresa se voltou, em 2022, .
| Principles for

a compreensao dos inumeros padrdes ESG e o [ 1] PRI Responsible

L] ] ] I Investment

diagnostico de sua posigao no atendimento a es-
ses padrdes. A partir dessa analise e da prioriza-
cdo de standards a serem seguidos, 0s proximos
periodos serdo voltados a estabelecer planos de
adequacgao, monitoramento e eventuais mudan-
cas na gestéo, considerando a participacgéo de
todas as areas da empresa.

¥\

ANBIMA

HDOM Summit 2022 -
apresentacao no painel
“Macroeconomia e politica:
impactos e tendéncias para o setor
florestal para os préoximos anos”.
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Engajamento com stakeholders Gri 2-25, 2-26, 2-29

O relacionamento entre a Lacan e seus stakehol- Também sdo considerados representantes que
ders busca manter abertos canais para o recebi- tenham participado de reunides de consultas
mento de contribuicdes externas e internas sobre publicas da certificagcéo e as empresas terceiri-

o manejo florestal e outros temas. Por meio desses  zadas que apoiam as operacoes.

canais, € possivel identificar se ha eventuais riscos

ou impactos ocorrendo durante as atividades que A abordagem para engajamento € implementada
nao tenham sido mapeados, ou até mapear possi- pelos seguintes meios:

veis parcerias com partes interessadas.

Relacdo com
o territorio

Relacao entre
funcionarios

Relacdo com
investidores

Mapeamento anual, considerando dados publicos e avaliag&o in loco
Planejamento conjunto de prevencao e mitigacao de impactos

Reunides e visitas a entidades locais (comunidades/vizinhos/associagdes setoriais)
Consultas publicas

Projetos socioambientais

Canais de contato (telefone/e-mail/plant&o)

Realizacdo de eventos de integracéo (como a comemoracédo do 10° aniversario do primeiro

plantio da Lacan em 2022)
Reunides gerenciais (Florestal e Gestora)
Treinamentos de compliance

Apresentacdes trimestrais de divulgacéo de resultados aos investidores

Relatorios trimestrais em modelo ILPA (informacdes sobre operacdes, balancos e destaques)
Area comercial voltada ao atendimento de demandas especificas de cada investidor e na
prospecgao de novos

Relatorios anuais de balanco de carbono e de sustentabilidade

Os canais de relacionamento sao
usados tambem para a identificacao
de potenciais stakeholders,
unindo um mapeamento de
comunidades, vizinhos e entidades
locals e integrantes de associacoes,
sindicatos, orgaos publicos e foruns
de discussao
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Materialidade c-s.:

A definicdo dos temas materiais da Lacan tem
como base o modelo de negdcio e oportunida-
des da empresa, sendo considerados aqueles
de maior impacto e também temas trazidos por
demandas externas.

Benchmarking andlise de
documentos internos, estudos
setoriais e tendéncias ESG

Mapeamento inicial apresentado
a cotistas dos fundos da

Lacan considerando tambem <
uma pesquisa on-line

Definicdo dos temas
materiais prioritarios

Aprovagéo de 8 temas materiais <
junto ao Conselho e a Diretoria

O quadro ao lado apresenta os temas aprova-
dos, os indicadores GRI correlacionados e sua
contribuicéo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacéo das Nacdes
Unidas (ONU).

Tema material GRI 3-2

Motivacao

ODS correlatos

1 G) Energias renovaveis

o

~

O &

 {
*

Biodiversidade e
regeneracgéo ambiental

Desempenho econémico

Governanga corporativa

Padrdes e certificacdes
internacionais

Mudancas climaticas

Gestao da agua

Etica, compliance e
transparéncia

Solucdes e tecnologias de energia limpa, politicas e investimentos em eficiéncia energgética

Conservacgao da biodiversidade, regeneracéo de areas degradas, servigcos ambientais florestais

Garantia de retorno do investimento, escalabilidade, eficiéncia produtiva

Fundamentar tomadas de decisdo, melhorias ha composicao do quadro interno, competéncias
dos comités e conselho

Manejo de florestas de qualidade, atendimento a padrdes de mercado, adogéo de boas praticas
socioambientais

Mapa de riscos e oportunidades, acompanhamento e adaptacéao

Potencial de estresse hidrico, monitoramento da qualidade, locais de tratamento,
melhorias na eficiéncia

Garantia da integridade, combate a corrupgédo e a praticas anticompetitivas

o Jiz] s
e o] s
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Melo ambiente

As operagdes da Lacan emprega as melhores
praticas de manejo, adaptadas e implementa-
das de acordo com cada contexto geografico e/
ou produtivo.

Destaca-se a adequacgéo aos padrdes do Fo-
rest Stewardship Council (FSC), que orientam
requisitos e resultados considerados no manejo
considerado responsavel. A certificagéo estabe-
lece procedimentos de gestéo e governancga, do
monitoramento e prevencao de riscos, de manu-
tencédo e/ou melhorias de aspectos ambientais,
entre outros.

O FSC também lista algumas categorias que
sao excludentes a certificagao, por exemplo re-
florestamento em areas convertidas, que usem
de praticas que violam direitos humanos ou
que mantenham trabalhadores em condigdes
degradantes.

Parcerias e projetos que acelerem o cumprimen-
to de metas ambientais ou a reducéo de impactos
também estdo nos planos, como formas de apri-
morar sua gestao ambiental.

Além das plantacdes florestais, a Lacan € res-
ponsavel por gerir mais de 33 mil hectares de
areas de conservacao, previstas no Codigo
Florestal Brasileiro como areas de preservacéo
permanente e reservas legais.

O engajamento de stakeholders na
gestdo ambiental ocorre nas etapas
de elaboragéo do Plano de Ma-
nejo e no decorrer de operagdes.
O processo visa mapear etapas
que possam gerar impactos, como
aplicacéo de herbicidas e pesticidas
ou estabelecer procedimentos de
prevengéo e combate a incéndios,
manutencéo de estradas, protecéo
de areas de alto valor cultural as
comunidades, entre outras.

As presencas de representantes da
Lacan em foruns, comités e asso-
ciagOes regionais séo consideradas
oportunidades de gerar engajamen-
to com atores locais.

A Lacan mantém canais de rela-
cionamento com stakeholders via
ouvidoria e consultas publicas peri-
odicas. Todas as contribuicdes sao
registradas, analisadas e usadas
como elementos de melhoria.

Os canais disponiveis de contato séo:

E-mail

3

“W Telefone

\\ Plantdo Florestal (emergéncias)

»


mailto:sustentabilidade@lacanflorestal.com.br
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Indicadores ambientais detalhados

No Anexo GRI deste Relatorio, € possivel
consultar indicadores quantitativos refe-
rentes a gestao ambiental da Lacan em
2022 e, quando aplicavel, comparativos
histéricos com anos anteriores.

Plano de
Manejo Florestal

O Plano de Manejo Florestal da Lacan ¢ a
principal ferramenta de acompanhamento e
melhoria das praticas de gestédo dos ativos
florestais. O resumo do Plano de Manejo 2022
pode ser consultado

Seus parametros e diretrizes visam boas pra-
ticas de manejo florestal, com foco em maxi-
mizar o potencial produtivo e buscar melhorias
na sustentabilidade.


https://www.lacanativosreais.com.br/_files/ugd/3c8577_53872c9813054dbca3ff7d2fc1dd5642.pdf

Conformidade aos padroes do FSC

GRI 3-3: Padroes e certificagdes internacionais

Com o compromisso de ter todas as areas com a certificacdo do Forest
Stewardship Council (FSC), o plano segue os 10 Principios e Critérios:

1. Obediéncia as Leis e Principios do FSC;
. Responsabilidades e direitos de posse e uso da terra;
. Direitos dos povos indigenas;

. Relagbes comunitarias e direitos dos trabalhadores para Certificacéo
do Manejo de Florestas Plantadas;

. Beneficios das florestas;
. Impacto ambiental;
. Plano de manejo;

. Monitoramento e avaliagdo;

. Manutencgéo de florestas de alto valor de conservagao;

10. Plantacdes.

Os principais objetivos do plano de manejo sédo:

E
Cumprimento de leis
e normas relacionadas;

b

Descrever metodos e
procedimentos operacionais;

>

Plano e canais de engajamento
com stakeholders;

Mapa de riscos e respectivas
medidas de precaucéo;

T

Organograma e responsabilidade
das areas.
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Para prevenir riscos ambientais e garantir a
integridade dos ativos florestais, a Lacan mo-
nitora e controla as areas sob sua responsa-
bilidade, podendo estender a pratica a regides
do entorno. Profissionais internos e externos
supervisionam e elaboram relatdrios sobre
incidentes na regiao.

A prevencéo de incéndios florestais engloba a
construcdo e manutengao de aceiros (faixas ao
longo das cercas onde a vegetacao foi comple-
tamente eliminada da superficie do solo, impe-
dindo a propagacéo do fogo) e a construgédo de
torres de observacédo, com sistemas de radioco-
municacgéo para o caso da identificagcéo de foco
de incéndio.

Em parceria com a Reflore, empresa de gestao
ambiental baseada no Mato Grosso do Sul, foi
montada uma estratégia para compartilhamento
de contatos e recursos na prevencéo e no com-
bate a incéndios. Um sistema de plantonistas ga-
rante o atendimento aos casos de emergéncia; o
numero do Plantao Florestal € divulgado publica-
mente, colaborando com a resposta a incéndios.
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Biodiversidade

GRI 3-3: Biodiversidade e regeneragao ambiental

As areas de manejo estéo situadas em sua maio-
ria no Cerrado, indicado como uma regjao critica
em termos de conservagéao da biodiversidade.

Como medida para prevenir ou mitigar impac-
tos negativos, o sistema de gestdo ambiental
Lacan mapeia as areas consideradas com Altos
Valores de Conservacao (HCV, na sigla em
inglés, que lista categorias com referéncia ao
estudo da Proforest como areas com espécies
ameacadas ou endémicas) e estabelece acdes
para garantir a conservacéo daquelas identifi-
cadas, partindo de um diagndstico de distribui-
¢8o e ocorréncia de espécies como base para
definir agdes de protecéo eficientes.

O monitoramento recorrente e participativo
(considerando o programa Olha o Bicho, que
promove coleta de imagens registradas por co-
laboradores de campo) &, no escopo do manejo,
a melhor ferramenta para avaliar impacto das
atividades na conservacao da biodiversidade.

s 20

espécies de
mamiferos identificadas

L/

Estudos de fauna e flora

Os levantamentos obtiveram registros em fa-
zendas onde ha remanescentes naturais, con-
siderando métodos de coleta de sons, imagens,
rastros (como pegadas ou tocas) e registros de
avistamento por parte de colaboradores.

Ainda foi um levantamento secundario de bioin-
dicadores da flora e da fauna que consideram
especies raras, endémicas e ameacgadas de ex-
tincdo na area em que a empresa atua.

Em 2022, os estudos realizados nas fazendas
Lacan registraram a ocorréncia de mais de 20
espécies de mamiferos e 150 aves. Os estudos
fornecem importantes indicadores da qualidade
ambiental das areas delimitadas.

150

aves de diferentes
espéecies registradas

Habitats protegidos ou restaurados Gri30s-1,304-3

A Lacan Florestal € comprometida em manter
reservas legais e outras areas de conservagéao,
que, em 2022, somaram aproximadamente 33 mil
hectares, em acordo com as legislagcdes ambien-
tais. Todas as areas sao identificadas em mapas
e protegidas por monitoramentos por satélites.

O mapeamento de solos e de fitofisionomias é
realizado nessas regides de conservagao, levan-
do em conta critérios de relevancia biologica, as

caracteristicas do meio fisico, analises de solo e o
potencial de conectividade com areas naturais.

Com base nessas andlises e na avaliacao dos
impactos ambientais decorrentes do manejo, a
empresa prevé implementar algumas agdes de
melhoria, como recuperacéo de areas degrada-
das, o controle de espécies invasoras, a manu-
tencéo de corredores ecoldgicos e a prevencao
de riscos a fauna e a flora existentes.
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Mudancas climaticas

O reflorestamento, principal atividade da Lacan
Florestal, ajuda a reduzir a pressao do des-
matamento nas regides de atuacgéo por outras
atividades, a fornecer recursos renovaveis ao
mercado de papel, celulose e madeira serrada e
se apresenta como alternativa de energia reno-
vavel, além de sequestrar CO, em grande volume
e escala.

Também sdo acompanhados os resultados das
avaliagcGes da equipe técnica sobre espécies e
clones usados e a respectiva produtividade em
cada um dos cenarios, obtendo informacdes e
correlagdes sobre a resiliéncia e a produtivida-
de dos plantios em cenarios futuros.

Considerando que a Lacan aborda as mudan-
cas climaticas como tema material, uma boa
gestéo implicara a criagcdo de metas e o esta-
belecimento de acdes que otimizem e/ou redu-
zam o uso de combustiveis fdsseis ou insumos
de alta emisséo — como calcario e fertilizantes
nitrogenados.

A Lacan trabalhou em 2022 no desenvolvimen-
to e na submisséo de propostas de projetos de
créditos de carbono nos sistemas voluntario e
regulado, considerando a integracao das ativida-
des de reflorestamento a oportunidade de usar o
novo mercado como forma de dar escalabilidade
do setor.

O primeiro projeto de geracao de créditos de
carbono da Lacan foi iniciado em 2019, baseado
no estoque de carbono das florestas de eucalipto
no Mato Grosso. Em 2022, o projeto ao mercado
regulado (MDL) foi aprovado pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (MCTI), e, atu-
almente, aguarda implementacao do Artigo 6 do
Acordo de Paris.

No mercado de carbono voluntario VCS, a Lacan
avangou com a elaboracéo do conceito do pro-
jeto agrupado em 2022, tendo reflorestamento
comercial no Centro-oeste como principal regido
do escopo, somado a um incremento de restau-
racéo de vegetacédo nativa.

A Lacan elabora e publica inventario de emissdes
de gases do efeito estufa, atualizado anualmente
de acordo com a metodologia do GHG Protocol.

Escopo Categoria

Combustao estacionaria
Combustao movel

1 Emissoes fugitivas
Atividades de agricultura
Mudancga no uso do solo

2 Consumo de energia

3 Viagens a negdcios
Emissoées calculadas para 2022

Total

Emissées de CO, biogénico

As matrizes energéticas e suas respectivas emis-
s@es podem ser conferidas na tabela:

Total emitido (tCO,e) Representatividade

1,42 0,01%
3.727,09 19,25%
8,14 0,04%
14.555,09 75,16%
1.027.,47 5,31%
2,19 0,01%
43,81 0,23%
19.365,21 -
506,96 -

Anexo GRI 23
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Agua
Escopo Categoria Fonte emissora Uso tCO, tCH, tN,O tHFCs tCO,e biogtér(ﬁgoz g
GRI 3-3: Gestao da agua
N Diesel para motobomba Terceirizado 1,18 0,0002 0,00001 - 1,19 0,14
Combustéo
taCiOnAR N .
eetacionana GLP do refeitério Terceirizado 0,23  0,00002 0,0000004 - 0,23 - A Lacan prevé o uso responsavel dos recursos
hidricos, gerenciando todos os impactos negati-
Caminhdes, caminhonstes, tratores i 3.233,35 0.29 0.19 ~ 3.201,44 409,92 vos potenciais.
N . e outros equipamentos moveis
Combustéo movel
Transporte e distribuicéo Terceirizado 419,58 0,14 0,05 - 435,65 96,90 Tendo como principal etapa de consumo de
1 agua a atividade de plantio, as operagdes con-
Emissoes fugitivas Gases de refrigeracao Proéprio - - - 0.004 8,14 - tam com a captacéo em fontes locais, conside-
Fertilizante nitrogenado - 13.00.028  Préprio - - 6,32 - 1.675,09 - rando apenas o uso para irrigacao inicial. Todo
Atividad o processo, feito somente em microbacias,
Ividaaes e . . . . ., ~ - .
de agricultura Fertilizante nitrogenado - 06.30.06 Proprio - - 2,80 - 741,77 - passa pe]o crivo dos orgaos ambientais com a
aplicacéo de analises de vazao.
Calcério calcitico Préprio 12.138,23 - . ~ 12.138,23 . plicag
Mudanca no uso do solo  Area incendiada Terceirizado 1.027,47 - - - 1.027,47 - A gestao de recursos hidricos inclui agdes
preventivas ou corretivas pontuais, reforca-
Compra de eletricidade Proéprio 1,05 - - - 1,05 - . .
. das por meio de treinamentos e programas de
2 Consumo de energia j ) N ) ]
Compra de eletricidade Terceirizado 1,15 - _ - 1,15 _ conscientizacdo voltados a todos os funciona-
rios e fornecedores.
Viagens de avido Proprio 42,06 0,0003 0,001 - 42,42 -
3 Viagens a negocios . . i
Viagens de 6nibus ou micro-6nibus  Préprio 1,37 0,0001  0,00006 - 1,39 0,14 O monitoramento operacional registra todo o
consumo e permite avaliar possiveis recomenda-
Total das emissdes calculadas para 2022 (tCO,e) 19.365,21

¢Bes nas téecnicas de plantio.

Na&o é considerado o descarte de agua nas ativida-
des florestais. Toda a agua captada € devolvida ao
solo na forma de molhamento das mudas. GrI 303-2
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Social

Em sua atuacédo sobre o pilar social, a Lacan
busca mapear stakeholders envolvidos nos riscos
decorrentes da operagdo. Sao considerados,
portanto, o publico interno da empresa e as po-
pulagdes das comunidades no entorno dos ativos
florestais, que recebem investimentos no desen-
volvimento de pessoas e de territérios.

A estratégia de criagcdo e compartilhamento de
valor com esses publicos passa por um rela-
cionamento transparente e ético. O foco € na
troca de conhecimento e na disseminacéo de

O relacionamento com

locais e
transparente e ético

iniciativas de educacéo e de formacéo, promo-
vendo o avango socioecondmico e pessoal dos
grupos impactados.

A presenca da Lacan tem o potencial de causar
expressivos impactos socioecondmicos positivos
nos estados de Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul e Santa Catarina. Geracao de renda, oferta
de emprego a méo de obra local, iniciativas de
capacitacgéo, estimulo as economias regionais e
investimentos em projetos culturais, ambientais e
educacionais sao apenas alguns dos exemplos.

Esses impactos sdo monitorados, com indicado-
res de ndmero de pessoas beneficiadas, mensu-
racéo de avancos econémicos, investimentos e
projetos realizados. Dessa forma, a companhia
pode ter clareza sobre o valor que compartilha
com as comunidades e sua contribuicéo para o
desenvolvimento regional sustentavel.

Ja em suas relagdes de trabalho, a Lacan

preza a diversidade, a seguranca e a oferta de
oportunidades no ambiente interno. Politicas

e compromissos claros firmados com os cola-
boradores, sobre temas como remuneracao,
beneficios, jornada de trabalho e outros, ajudam
a consolidar esse ambiente positivo, bem como
a melhoria continua na gestdo da saude e da
seguranca dos trabalhadores.



A abordagem de desenvolvimento local e a gestao
de impactos sociais da Lacan sao pautadas pelo
dialogo transparente com os diversos stakehol-
ders envolvidos — além das comunidades, repre-
sentantes do poder publico, de empresas locais e
de organizagdes ndo governamentais.

Esse dialogo visa, acima de tudo, promover o avan-
¢o socioecondmico das populagdes instaladas ao
redor das fazendas da Lacan no Mato Grosso, no
Mato Grosso do Sul e em Santa Catarina.

Um diagndstico socioecondmico participativo foi
realizado com o objetivo de conhecer melhor o
contexto das regides impactadas pelas atividades
da Lacan. O processo resultou em um Inventario
Social, com énfase em informagdes colhidas nas
comunidades presentes no entorno da empresa.

O monitoramento permite a analise de indica-
dores de intensidade e de escala dos impactos,
dados que fundamentam os planos de acao da
companhia.

Em 2022, o monitoramento dos impactos abran-
geu as atividades de pré e pds-colheita nas fa-
zendas planejadas para colheita em 2020 e 2021,
e as novas fazendas inseridas no escopo de
certificagdo FSC. Foram avaliadas comunidades,
fazendas ou sitiantes do entorno (raio de 3 km) e
a rota de transporte de madeira.

Areas importantes para atender necessidades
basicas e manter a identidade cultural tradicional
das comunidades séo identificadas e respeitadas.
Esses locais sdo mapeados e devidamente monito-
rados para que as atividades de manejo ndo impac-
tem o acesso da populagéo ou prejudiquem o valor
e/ou importancia cultural do local.

Em um unico municipio, foi mapeada a ocorréncia
de povos indigenas/tradicionais: a aldeia indigena
Ofaié, no Mato Grosso do Sul. A Lacan, junto a
parceiros e empresas locais, preserva um bom
relacionamento com os representantes da aldeia,
disponibilizando canais de escuta e mapeando
possibilidades de melhorias socioecondmicas.

O estimulo as economias das regides em que
atua € um dos objetivos da estratégia socioam-
biental da Lacan. A empresa prioriza, em to-
das as operacdes florestais, a compra local de
produtos, materiais e servigos, beneficiando as
cadeias produtivas locais e regionais.

A Lacan também prioriza a contratacdo de mao
de obra local, aumentando o nimero de postos
de trabalho diretos e indiretos. A preferéncia

€ dada a fornecedores locais em processos de
contratacéo de bens e servigos, no caso de igual-
dade de condicdes.
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A geracéo de empregos e o incremento na renda
media das populagdes beneficiam varios setores
econdmicos, com énfase no comércio (alimentacéo,
vestuarios, moveis, eletroeletrénicos, materiais de
construcao, farmacias) e na prestagéo de servigcos
(restaurantes, lanchonetes, lazer), em especial nos
municipios de origem dos colaboradores.

A geracéo de impostos oriunda dos salarios dos
colaboradores garante receita nos trés niveis
de tributagéo, ampliando, desse modo, o volume
de impostos arrecadados. Essa arrecadacéo de
tributos nas esferas municipal ISSON) e esta-
dual (ICMS) pode ser convertida em melhorias
de infraestrutura e na implantagéo de equipa-
mentos sociais.
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Nome do Indicador 2020 2021 2022
monitoramento
Numero de reclamacdes recebidas 2 0 2
Reclamactes de indice de atendimento as demandas 100% 100% 100%
danos pelo manejo
Tempo médio para atendimento a reclamacdes (dias) 10 5 30
indice de atendimento a vizinhos e comunidade 100% 100% 100%
Dialogos vizinhos e
comunidade )
Indice de cumprimento de programa de visita 100% 100% 100%
Numero de familias beneficiadas pelos projetos 53 53 171
Numero de fornecedores de materiais e servigos 85 115 174
| ial . .
.mpac.to socialdo Numero de pessoas beneficiadas pelo posto de trabalho 1020 1134 1515
investimento
Investimento de implantagao por familia no projeto PIMA 0 0 0
Numero de associacdes beneficiadas pelos projetos 2 2 2

Dados retirados do Plano de Manejo Lacan 2022.

Por meio de repasses voluntarios de recursos
proprios, a Lacan investe em projetos sociais,
ambientais e culturais que contribuam para o

desenvolvimento das comunidades locais e de

social da companhia.

seus interesses. Esses investimentos — doagodes,
parcerias, projetos conjuntos e outros tipos de
apoios — complementam a estratégia de atuacéo

Investimentos em 2022

o1,4%

solicitagGes de
manutencéo em estradas

e

48,1%

investimento ambiental, social, visita
de comunidade e investidores

0
2,9%

doacdes e investimento
socioambiental

Governanca e Financeiro
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Entre os projetos apoiados em 2022,
destacaram-se:

Projeto de Valorizagcdo da Crianca e do
Adolescente (PVCA): a Lacan mantém uma
parceria com o Grupo Assistencial A Candeia
para atender familias expostas a situagdes de
vulnerabilidade social. O trabalho visa con-
tribuir para o desenvolvimento educacional,
social, cultural e esportivo de criangas e jovens
no entorno das florestas plantadas.

Programa Floresta Saude: a iniciativa
promove o monitoramento de sadde ocupa-
cional (pressao, diabetes, palestras, primeiros
socorros) dos colaboradores da area florestal
e provedores de bens e servicos.

Apoio a projetos
externos complementa
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O cuidado com a seguranca, o estimulo
ao desenvolvimento do capital humano e o
respeito no relacionamento com todos os
colaboradores, proprios ou terceiros, sao

Ha a busca pela contratacédo de méao de obra das
comunidades no entorno das florestas, contri-
buindo para a geracéo de renda e o desenvolvi-
mento socioecondmico de suas populacdes.

O compromisso com os funcionarios passa pelo
repudio a qualquer tipo de discriminagéo ou
atentado a dignidade da forga de trabalho. Todos
os beneficios, previdéncia, plano de saude, trans-
porte, alimentacéo, sao iguais para todos, sem
discriminagao racial, de género ou de qualquer
outro tipo. A empresa proibe todo tipo de ativi-
dade que possa intimidar ou constranger seus
funcionarios, principalmente as mulheres.

da Lacan

Além da equiparacéo de beneficios, a Lacan
garante o cumprimento de todas as legislagcdes
trabalhistas, incluindo o compromisso de nao re-
alizar qualquer forma de exploracéo de trabalho
escravo ou infantil.

Independentemente do controle de qualidade
proprio de cada empresa contratada ou da ex-
periéncia prévia do profissional, a Lacan realiza
treinamentos para adequar os trabalhadores aos
manejos do dia a dia no campo. Todos tém que
estar familiarizados com os métodos e técnicas
aplicados a gestao florestal, incluindo atividades
que reduzem impactos ambientais e elevam a
produtividade das florestas.

O relacionamento da empresa com seus funcionarios

é focado na

de saude, seguranca e bem-estar para todos e na
construcao de um ambiente de trabalho ético e diverso

A gest8o de saude e seguranca da Lacan in-

clui normas e procedimentos de seguranca do
trabalho e orientagdes para a redugéo dos riscos
de acidentes. Através de treinamentos e capa-
citagbes em primeiros socorros, uso seguro de
defensivos agricolas e combate e prevencéo de
incéndios florestais, a empresa busca manter e
melhorar o bem-estar e a qualidade de vida de
seus colaboradores e prestadores de servicos.

Em relagéo as empresas terceirizadas, a Lacan
exige que disponham de técnico de seguranca
especifico e dedicado nas operacdes florestais,
assim como de coordenagéo técnica para as-
segurar o cumprimento de todas as disposicdes
aplicaveis da Norma Regulatéria (NR) 31 do Mi-
nistério do Trabalho e Emprego (MTE).

O Diélogo Diario de Seguranca (DDS) é uma
pratica recorrente nos ambientes de trabalho

que, além de funcionar como um férum de discus-
sdo, orienta e esclarece duvidas relacionadas aos

procedimentos operacionais e relagcdo a saude
e seguranca ocupacional. Em marco de 2022,
foram langadas campanhas que incentivaram
uma checklist em transporte de colaboradores
e forneceram informacgdes para a prevencéo de
acidentes domeésticos.

Os indicadores de saude e seguranca do traba-
Iho (SST) sdo monitorados e analisados perma-
nentemente para possibilitar o aprimoramento
das medidas de precaucéao e os treinamentos
preventivos. Em 2022, a empresa néo registrou
qualquer acidente com perda de dias de traba-
Iho. No caso de alguma ocorréncia de acidente
ou incidente, ¢ feito o registro através de formu-
larios, Analise e Investigacdo de Acidentes (AlA)
para gerar um plano de agéo contendo medidas
preventivas e corretivas.
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Governanca e financeiro

A Lacan busca aprimorar continuamente sua es-
trutura de gestao e suas iniciativas de integridade
empresarial. A ética e a transparéncia, valores
inegociaveis para a companhia, pautam a estru-
turacdo da governancga corporativa e as agdes de
compliance e gerenciamento de riscos.

No ambito regulatério, a empresa busca a con-
formidade com os controles e demais instancias
fiscalizadoras da Comisséo de Valores Mobi-
liarios (CVM), do Banco Central do Brasil. A
garantia dessa conformidade se da por meio das
normas do Manual de Controles Internos, Com-
pliance, Etica e Conduta, documento aplicavel a
todos os colaboradores.

Revisado ao menos uma vez a cada ano, o Manual
aborda as fungdes dos comités de investimen-
tos, executivo e o que atua no ambito dos fundos
geridos; estrutura e fungdes do compliance;
politica de certificagéo; e outras disposicdes
gerais. Todo o publico interno (incluindo sécios,
diretores e conselheiros) deve se comprometer

a cumprir e a fazer cumprir as disposi¢cées do
Manual e das demais politicas internas.

As boas praticas de conduta ética corporativa,
listando principios eticos fundamentais e ofere-
cendo orientagdes sobre condutas em relagéo ao
patriménio, uso das ferramentas de informatica e
sigilo das informacdes, entre outras disposicoes,
também estao previstas no Manual.

Outros documentos que complementam o Manu-
al, como o Formulario de Referéncia, com infor-
magOes detalhadas das atividades da empresa,

e as politicas de Gerenciamento de Riscos, de
Exercicio de Direito de Voto, de Investimentos
Pessoais e da Gestora, de Rateio e Divisdo de
Ordens, estao disponiveis ao publico e podem ser
consultados

Os compromissos com as diretrizes definidas
pelas politicas de compliance e integridade se
aplicam a todas as atividades da empresa e séo
apresentados a todos os colaboradores no inicio
de seus contratos de trabalho. Além de estarem
disponiveis a consulta publica, sdo enviados aos
parceiros e as partes relevantes quando necessa-
rio.
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O departamento juridico da Lacan € o respon-
savel por sanar duvidas sobre a aplicabilidade de
quaisquer normativos, orientando os colabora-
dores na condugao do tema.

Para situacdes consideradas mais graves ou
sensiveis, o Juridico atua em parceria com a
Diretoria para decidir a forma mais adequada de
tratar a demanda. Nao houve, em 2022, qualquer
notificagéo administrativa, multa ou sangéo de-
corrente de nao conformidade com leis ou regu-
lamentos (internos ou externos).



O Canal de Etica (
) € o meio de recebimento de denlincias de
atos que violem os principios da Lacan.

Além do Canal de Etica, a Lacan disponibiliza ou- '
tros meios de comunicagéo que permitem dialogo 5
= Site

e troca de informacdes com suas partes interes-
sadas. Os principais sdo: www.lacanativosreais.com.br

~~
= E-mail

sustentabilidade®lacanativosreais.com.br

Q
Todas as mensagens

recebidas pelo Canal de Telefones
z . ~ (87) 3522-3994 — Escritério Lacan em Trés Lagoas
Etica séo (67) 99216-6047 — Plantao Florestal
, que
d é PetO Mo éS Su geStéeS ) Reunides, palestras e visitas guiadas para
d . d dd d representantes das comunidades locais;
uvidas € pe 1A0Ss de Visitas de acionistas e de representantes de sindicatos;
O Pie nta@éo Participacdo em féruns e comités setoriais;

Comunicados aos vizinhos, se necessarios.
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E também por meio dos canais de comunicacéo
que podem ser identificados os impactos das ope-
racoes e as formas de mitigac&o que sejam acor-
dadas colaborativamente, prevenindo que casos
escalonem por falta de comunicagéo apropriada.

Outro canal aberto especificamente para o aco-
Ihimento de questdes relativas ao compliance € a
Ouvidoria da Lacan Ativos Reaiis (

). A andlise do conteudo
das denuncias € realizada exclusivamente pela
gestora, e o anonimato é garantido ao denuncian-
te. As informacdes fornecidas seréo tratadas em
estrita confidencialidade e apenas compartilhadas
para as devidas identificacéo e analise do caso.

As informagdes fornecidas poderao ensejar o
inicio de investigacdes internas, bem como de in-
vestigacdes por autoridades publicas e a tomada
de medidas policiais e judiciais cabiveis.

Em relacéo as preocupacdes cruciais referentes
as atividades da empresa, todas elas sdo comuni-
cadas em reunides mensais entre a alta lideranca
e 0s responsaveis pelas areas afetadas.


https://ouvidoria.lacanativosreais.com.br/
https://ouvidoria.lacanativosreais.com.br/
http://compliance@lacanativosreais.com.br
http://compliance@lacanativosreais.com.br

A Lacan conta com uma Diretoria de Risco que
avalia, diariamente, os riscos aos quais os fundos
de investimentos estao expostos, além de realizar o
monitoramento e controle dos riscos identificados.

Entre as principais atribuicées da Diretoria,
constam a implementacéo da Politica de Gestéo
de Risco; a redagéo de manuais, procedimentos
e regras de risco, com revisdes periddicas; a co-
ordenagao dos recursos das areas de risco e de
compliance; os testes de aderéncia as metodo-
logias de monitoramento; e o acompanhamento
permanente dos riscos.

A Diretoria de Risco é
responsavel por

aos quals 0S
fundos estao expostos

Sao monitoradas as seguintes categorias de
riscos: de mercado (oscilagdes imprevistas de
precos ou de liquidez dos ativos); de liquidez; de
concentracéo (sobre falta de diversificacéo no
portfélio); de néo realizacéo de investimentos; de
participacdo no processo decisorio das compa-
nhias investidas; de critérios de precificacéo de
ativos; de crédito e de contraparte; de desconti-
nuidade dos fundos; originarios do uso de deriva-
tivos; e operacionais.

Na area florestal, a companhia busca avaliar os
riscos de acidentes a cada nova atividade desen-
volvida no ambito do manejo florestal, ao elaborar
mapeamentos de seguranca.

Em atendimento a NR 31 do Ministério do Traba-
lho (Seguranca e Saude no Trabalho na Agricul-
tura, Pecuaria, Silvicultura, Exploragao Florestal
e Aquicultura) e aos compromissos do FSC, to-
das as empresas prestadoras de servigo devem
contar com técnicos de seguranca e capacidade
para avaliar riscos ligados as suas atividades.

Ja os riscos ambientais s&o avaliados de acordo
com os parametros da NR 09 (Avaliagéo e Con-
trole das Exposicdes Ocupacionais a Agentes
Fisicos, Quimicos e Bioldgicos), que estipula a
criagdo de um Programa de Protecéo a Riscos
Ambientais (PPRA) e o controle dos riscos cau-
sados por agentes fisicos, quimicos e bioldgicos.
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Estrutura de governanca

A estrutura de governanca da Lacan Florestal

é composta por um Conselho, dois Comités (de
Gestéo e de Investimentos) e uma Diretoria. N&o
ha representacédo de stakeholders na composi-
cao da estrutura. Sua organizacao € a seguinte:

Conselho

Mapeamento das tendéncias do setor e priorizacao de oportunidades

estratégicas, contribuindo para a expansao e a melhoria continua

dos negocios

6 conselheiros: 4 sécios da Lacan Ativos Reais + 2 independentes

Comités

Comité de Gestao (4 s6cios

da Lacan Ativos Reais):
desenvolve e aprova os principios
da gestdo da empresa, planos

de remuneragéo, politicas e
metas; gerencia impactos, riscos
e oportunidades dentro da
estratégia ESG

Diretoria

S diretores eleitos pelo
Conselho, com mandatos

de dois anos, responsaveis

pela supervisdo e gestdo dos
impactos; processos de auditoria;
projetos de geragéo de creditos
de carbono e certificagdes; e
demais responsabilidades sobre
questdes socioambientais e
econdmicas

Comité de Investimentos (3 sécios

da Lacan Ativos Reais): analisa

e delibera sobre investimentos:
selecao, alocagéo e avaliagcao de
ativos; monitoramento e deciséo de
desinvestimento

Diretoria Estratégico-Florestal
Diretoria Florestal

Diretor Operacional

Diretor Financeiro

Diretor de Novos Negocios
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Os membros do Conselho sédo escolhidos por
meio de indicagOes de profissionais capacitados,
que passam por entrevistas para andlise de per-
fil. Entre os critérios de selecao, pesam a experi-
éncia profissional na atividade, perfil adequado e
conhecimento profundo do mercado.

l'. >

)—

Para a nomeacao dos futuros conselheiros,
realizada por votacéo em comité, ainda séo
levadas em consideracao a formacao e as
competéncias relevantes para as atividades da
LLacan, alem da independéncia, critério aplicado

em casos que ajudam a evitar conflitos de
interesse



Em 2022, um ano desafiador para diversos seg-
mentos da economia brasileira, a Lacan obteve
bons resultados financeiros e operacionais.

Entre os destaques do ano, constam a expansao

e a valorizagdo dos ativos no estado de Santa
Catarina; o langamento do Fundo IV, que deve
se tornar o maior dos quatro fundos da Lacan
Ativos Reais ap0os a captagéo de recursos; e o
inicio do planejamento da expanséo internacio-

nal da Lacan. A consolidacao desse avango esta
prevista para 2023 com a abertura de uma sub-
sidiaria em Londres (Inglaterra), principal hub de

negocios na Europa.

na nutricdo das mudas. Ainda assim, os principais
indicadores financeiros e de producéo foram po-
sitivos, e os trés fundos de investimento tiveram
desempenhos dentro do esperado.

No plano dos projetos de carbono, as perspec-
tivas continuam positivas. Os estoques totais de
carbono dos ativos florestais da Lacan chegaram
perto de 10 milhdes de toneladas de CO, equi-
valente (tCO,e). Ja as remogdes efetivas entre
2021 e 2022 somaram mais de 900 mil tCO e.

Estimativa das Estoques de

Esses avancos se deram em um cenario complexo,
em diversas frentes. Na area financeira, a inflacéo
elevada e a alta nos precgos de insumos demanda-
ram renegociacdes de contratos, como forma de
mitigar os impactos. O contexto também afetou a
estratégia de captacdo de investimentos, diante
de um mercado mais cauteloso e conservador.

Como desafio ambiental, persistiu o cenario de

déficit hidrico em 2022. O volume médio de chu-
vas esta abaixo dos patamares historicos desde
2020, demandando maior esforco na irrigagéo e

Projeto remocgodes entre carbono em

2021 e 2022 2022
FIP 1 199.518,54 2.964.952,63
FIP I 1.157.395,61 6.159.232,63
FIP I 44.811,34 448.321,83
LLacan Florestal 913.065,73 9.572.507,09

Gestao dos ativos florestais

GRI 3-3: Desempenho econémico

Para prevenir e mitigar impactos nega-
tivos potenciais relacionados ao de-
sempenho econbmico, monitoramentos
avaliam as condigdes das florestas, o
rendimento dos produtos florestais, as
atividades de manejo florestal e seus
impactos ambientais e sociais, confor-
me os principios e critérios do FSC.

A operacgao de silvicultura é feita por
meio do controle, prevencédo e mane-

jo de seus agentes, visando reduzir a
mortalidade das plantas e assegurando
a produtividade.

Os plantios sdo monitorados quanto

a presenca de ataques de pragas, e

o controle € realizado quando o ata-
que atinge o nivel de dano econémico
significativo. Esses monitoramentos séo
realizados pelos supervisores e tecni-
cos durante todo o ciclo da floresta.
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No ambito da prevencao florestal, a
Lacan Florestal busca garantir a se-
gurancga dos funcionarios, provedores,
comunidade e vizinhos aoc manter par-
cerias com empresas especializadas

no controle de incéndios. A agéo visa a
reducéo de ocorréncias de perdas ao
patrimoénio florestal e ao meio ambiente.

A gestdo ambiental objetiva reduzir ao
maximo o impacto das atividades ope-
racionais sobre recursos naturais. Essa
gestdo acompanha todo o processo de
manejo. Para atender as normas, obri-
gacoes e legislacbes ambientais, sao
criadas estruturas de monitoramento
para garantir todas as etapas do manejo
e que assegurem a sustentabilidade dos
projetos florestais.

As metas e indicadores do Framework
ESG deverao ser usados para me-

dir o desempenho nos proximos anos,
focando o direcionamento de recursos
e iniciativas nos temas mapeados como
prioritarios.
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Fundos

Em 2022, a Lacan administrou trés fundos de
investimento em participac¢des (FIP), cujos recur-
sos sao investidos em projetos florestais de longo
prazo (entre 10 e 20 anos). Reunidos, os trés FIP
somaram cerca de R% 1,3 bilhdo sob gestéo ao
fim do ano.

No ano, aconteceram o langamento e o inicio da
captagéo de recursos do quarto fundo da Lacan
Florestal.

R$ 1,3 bi

investidos nos trés fundos
de participacdes

Total de investidores dos FIP em 2022

Categoria Numero
Pessoas naturais 21
Pessoas juridicas

- . L . 2
(ndo financeiras ou institucionais)
Instituicoes financeiras 9
Entidades fechadas de 41
previdéncia complementar
Seguradoras 2
Fundos de investimento 45
Investidores néo residentes 3
Total 123

Fundos GRI 2-2

Posicao em 2022

Lacan Florestal FIP Multiestratégia
Lacan Florestal Il FIP Multiestrategia

Lacan Florestal Ill Master FIP Multiestratégia

Em desinvestimento

Em desinvestimento

Em investimento

Ativos florestais

Os ativos da Lacan Florestal somam cerca de

94 mil hectares de florestas plantadas. Durante o
ano, houve um impulso nas operagdes na regigo
Sul, que se apresentou como de grande potencial
a novos negocios da Lacan, em especial no esta-
do de Santa Catarina.

No Mato Grosso, houve avanco no projeto de
biomassa e uma demanda crescente vinda do
setor de etanol e milho. Nessas areas também
foram considerados os projetos de carbono em
ambos os sistemas (MDL e VCS).

Ja o Mato Grosso do Sul teve uma pequena que-
da de produtividade, enquanto Santa Catarina
apresentou um desempenho acima do planejado,
a despeito dos desafios operacionais e financei-
ros do ano.

Consolidada no mercado pelo cumprimento dos
cronogramas de plantio, a Lacan manteve uma
rigida disciplina em 2022 para conseguir, atravées
do menor custo, alcancar maior produtividade.

O setor florestal oferece amplas oportunidades,
em especial na agenda de carbono, e o Brasil € um
dos maiores produtores mundiais nesse mercado.

{38
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Anexo GRI

A Lacan

Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizacéo cri2-2

As informacgdes relatadas se referem a todas as
atividades da gestora, que estdo organizados por
fundos, e, por sua vez, empresas investidas.

O Relatoério de Sustentabilidade € resultado da
consolidagdo de resultados 2022 considerando
a performance de todas as empresas do grupo.

Meio ambiente

Consumo de energia dentro da organizacao GRri302-1

Consumo de combustiveis de fontes nao
renovaveis (GJ)

2022
Gasolina 4.024,29
Oleo Diesel B S500 8.614,10
Oleo Diesel S 10 38.339,24
Total 50.977,63

Consumo de combustiveis de fontes
renovaveis (GJ)

2022

Etanol 31,38

Total 31,38

Energia consumida (GJ)

2020 2021 2022

Eletricidade 3,73 9,15 12,728
Refrigeracao 43,55 43,55 0,00
Total 47,29 56,05 12,728

Total de energia consumida (GJ)

2022

Combustiveis de fontes nao renovaveis 50.977,63
Combustiveis de fontes renovaveis 31,38
Energia consumida 12.728,00
Energia vendida 0,00
Total 63.737,01
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Agua

Interacdes com a agua como um recurso compartilhado cri303-1

O manejo sustentavel dos recursos hidricos com-
preende as agdes que visam garantir os padroes
de qualidade da dgua dentro da sua unidade de
conservacao: a bacia hidrografica.

As ac¢Bes no ambito da gestéo das aguas séo:

= Preventivas ou corretivas;
= Pontuais ou distribuidas;
= Educativas e legislativas.

Durante a operagéo de captagéo de agua, de-
vem-se adotar agdes que minimizem impactos na
fauna e flora.

O processo de captacdo de agua em manan-
ciais (lagos, corregos, rios, aquiferos) acontece
dentro do préprio manejo florestal somente em
pontos que possuem a autorizagéo para capta-
céo emitida pelo 6rgao ambiental e/ou conforme
estabelecido na legislagcéo pertinente.

A captacéo superficial € o processo de retira-

da de agua acima do solo e tem como principais
fontes os lagos, corregos e rios (microbacias). Os
equipamentos utilizados tém protecéo (bacia de
contengéo) para evitar a contaminagéo do solo e
dos recursos hidricos.

O consumo de agua nas operacgdes se da nos
plantios de eucalipto (molhamento no momento
do plantio da muda). A maioria das espécies de
eucalipto, por ser de rapido crescimento, ne-
cessita de agua para manter altos incrementos
em madeira. Nao existe um consumo diario
padrdo para uma arvore; depende da agua
disponivel no solo e do estagio de crescimento
da planta.

Qualquer incidente/acidente ambiental que ocorra
derramamento de substancias perigosas nos re-
cursos hidricos devera preceder de comunicagao
imediata ao supervisor do manejo florestal, e isso
se estende as equipes proprias e as empresas
terceiras. Deverédo ser realizadas analises labo-
ratoriais especificas para acompanhamento do
grau de contaminacao da agua e orientacgéo pela
equipe de meio ambiente.

O manejo sustentavel dos recursos
hidricos € parte importante da
gestao florestal da Lacan

Captacao de agua cri303-3

Volume total de agua captada em todas as areas e areas com estresse
hidrico, por fonte (ML)’

2020 2021 2022

Fonte Todas as areas Todas as areas Todas as areas

Aguas superficiais (Total)

Agua Doce (£1000 mg/| de Solidos

Dissolvidos Totais) 83.466.000

60.599.888 186.853.076,82

Outras dguas (>1000 mg/I de Sdlidos
Dissolvidos Totais)

' Os dados séo registrados em sistema conforme as operacgdes de captagcado no manejo florestal.
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Emissoes

O ano-base para o célculo de emissdes € 2022,
considerando mudancas nas premissas e fontes
do inventario de GEE.

Os fatores de emisséo usados e as taxas de po-
tencial de aquecimento global (GWP) advém do
Painel Intergovernamental de Mudancas Climati-
cas (IPCC). A abordagem de consolidagdo esco-
Ihida € a de controle operacional. A metodologia
adotada foi Programa Brasileiro GHG Protocol.

Emissodes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) cri30s-1

Emissdes diretas de gases de efeito estufa' (t CO, equivalente)

Outras emissdes de gases de efeito estufa’ (t CO, equivalente)

2022 2022
Combustao estacionaria 1,42 Viagens a negocios 43,81
Combustao movel 3.727,09 Total 43,81
Emissdes fugitivas 8,14 ' Os gases incluidos nos célculos sdo CO,, CH, e N,O.
Atividades de agricultura 14.555,09
Mudanga no uso do solo 1.027,47 Emissoes biogénicas de COZ (t CO2 equivalente)
Total 19.319,21 2022

' Os gases incluidos nos calculos séo CO,, CH,, N,O e HFCs. 507.10

Emissées indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa
(GEE) provenientes da aquisicédo de energia cri3os-2

Emissdes indiretas provenientes da aquisicao de energia'
(t CO, equivalente)

2022

2,19

' Os gases incluidos nos calculos séo CO,, CH, e N,O.

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa:

t CO,e emitido para cada hectare de area plantada cri30s-4

2022
Total de emisses de GEE (escopos 1 e 2) 19.321,40
Total de emissdes de GEE (escopos 1,2 e 3) 19.365,21
Total de area plantada (hectares) 72.515,06
Intensidade de emissdes para os escopos 1 e 2 0,2664
Intensidade de emissdes para os escopos 1,2 e 3 0,2671
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Social

Operacdes com impactos negativos significativos — reais e
potenciais — nas comunidades locais Gri413-2

Operacoes com impactos negativos significativos reais e potenciais nas
comunidades locais Gri413-2

Localizagéo da operagéao Fazenda de manejo florestal, atividades de plantio e manutengéo florestal

Nas fazendas do escopo total atual de certificacéo FSC FM da Lacan, todas as
Localizagéo do impacto comunidades locais de influéncia se encontram no estado do Mato Grosso do Sul
e Mato Grosso

Descricéo dos impactos negativos ~ Os impactos estéo relacionados a colheita e ao transporte de madeira,
significativos reais e potenciais das principalmente ligados a degradacao de estradas, geracgédo de poeira e danos a

operagoes nessa localidade cercas, em funcao das plantagcdes e do manejo florestal.
Empregados Gri2-7 Empregados por regiao e género
Os dados relatados abrangem todos os funcio- 2022

narios CLT e pro labore da Lacan. Séo obtidos
mensalmente por meio de solicitagéo de entrega
de documentos sucessodrios das empresas forne- Centro-Oeste 19 3 29
cedoras de servigos.

Homem Mulher Total

Sudeste 9 4 13

Total 28 7 35
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Empregados por tipo de contrato de trabalho e género Empregados por tipo de emprego e género
2020 2021 2022 2022
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Permanente 13 3 16 14 4 18 28 7 35 Jornada integral 28 7 35
Temporario 0 0 0 0 0 0 0 0 o Jornada parcial 0 0 0
Total 13 3 16 14 4 18 28 7 35 Total 28 7 35
Empregados por tipo de contrato de trabalho e regiao
Empregados por tipo de contrato de trabalho e regiao
2022
2020 2021 2022 Jornada Jornada Total
Permanente  Temporario Total Permanente  Temporario Total Permanente  Temporario Total integral parcial
Centro-o- 16 0 16 18 0 18 22 0 22 Centro-oeste 2 0 22
este Sudeste 13 0 13
Sudeste 0 0 0 0 0 0 13 0 13 Total 35 o 35
Total 16 0 16 18 0 18 35 0 35
Trabalhadores que nao sao empregados GRri2-8
Trabalhadores por categoria funcional e género
2022
Homens Mulheres Total
Terceirizados 597 22 619
Pessoas Juridicas 0 4 4
Total 597 26 623




Governanca

De forma a prevenir quaisquer complicagdes
advindas da Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM), do Banco Central do Brasil e outras
instancias regulatoérias, sob as quais as ativi-
dades da Lacan Florestal estdo sujeitas, uma
série de politicas e normativos internas € usada
para a garantia de conformidade com essas
regulacdes, bem como a transparéncia sobre
os atos e decis6es da administracgao.

Como fundamento da governancga da Lacan,
temos o Manual de Procedimentos de Com-
pliance e Etica, que dispde de normas para
assegurar o cumprimento da legislacéo e
regulamentos pela companhia e por todo o seu
quadro de colaboradores.

A responsabilidade pela gestdo dos impactos
da organizagcéo na economia, no meio ambiente
e nas pessoas e delegada pelo mais alto érgéo
de governancga a diretoria, devendo ser relata-
da mensalmente.

A Lacan adota as seguintes praticas centrais
para eliminar ou mitigar eventuais conflitos, po-
tenciais ou existentes:

a Lacan Ativos Reaise a La-
can Florestal sdo segregadas fisicamente, garan-
tindo o nivel de segregacéo adequado. Ademais,
Os espagos para a armazenagem de informagdes
restritas séo amplos e seguros. Assim, apenas
os colaboradores da Lacan Ativos Reais que
necessitam de informacdes relativas as Com-
panhias Investidas para a consecucéo das suas
respectivas atividades tém acesso elas. Eventuais
profissionais que atuam na Lacan Florestal e nao
possuem relacdo profissional ou societaria com a
Lacan Ativos Reais ndo tém qualquer acesso as
informacdes da Lacan Ativos Reais ou dos FIP.

existe a segregacéao logica
entre a Lacan Ativos Reais e a Lacan Florestal.
As empresas ndao compartilham recursos ope-
racionais nem tecnoldgicos, sendo os acessos
aos diretérios completamente segregados, com
controle individual de acesso, de forma a ga-
rantir o maximo nivel de confidencialidade das
informagdes e manter o sigilo devido das opera-
¢cBes, conforme especificado nas regras internas
pertinentes da Lacan Ativos Reais.

colaboradores inte-
grantes da area de gestdo da Lacan Ativos
Reais atuarao exclusivamente na consecucéo
das atividades inerentes a referida area. Es-
ses profissionais ndo desempenharao qualquer
funcéo operacional nédo relacionada a gestéo
da Lacan Florestal em qualquer outra empre-
sa, sendo certo que os colaboradores poderéo
atuar como representantes da Lacan Florestal,
a fim de garantir a efetiva influéncia na definicdo
de suas politicas estratégicas e gestéo.

Toda e qualquer operagéo com partes relacio-
nadas deve, obrigatoriamente, ser objeto de
aprovacgao dos cotistas reunidos em sede de
assembleia geral de cotistas, nos termos do ar-
tigo 24, inciso Xll, da Instrugéo CVM n° 578, de
30 de agosto de 2016, conforme alterada.

A seguir, destacamos alguns casos em que resta
caracterizado conflitos de interesse, sem preju-
izo de outras situagdes que possam ocorrer na
decorréncia das atividades da companhia:

43

A [Lacan Ativos Reals
sempre dara

acerca da existéncia de
qualquer situacao de
conflitos de interesse

Influéncia quanto ao julgamento do colabora-
dor atuando em nome da companhia;

Concorréncia com a atividade/negdcio;
Desvio de oportunidades de negdcios;

Ocupagao significativa do tempo ou da aten-
cao dispensada pelo colaborador, diminuindo
sua eficiéncia e produtividade em relacado as
suas tarefas profissionais;

Atuacao ou conduta que possa caracterizar
prejuizo a reputacao do colaborador de forma
a impactar negativamente a companhia ou sua
imagem; e

Caracterizagéo de beneficios exclusivos ao
colaborador, em prejuizo da companhia.
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Caa)

Avaliacao do desempenho do mais alto
orgao de governanca Gri2-18

A agenda de temas ESG foi estruturada para
planejar e executar as agdes de responsabilidade
socioambiental da empresa. Entre as prioridades
da area estdo a governanca e a implementacéo
da politica interna voltada a investimentos ESG.

Outra prioridade foi a elaboragao de um diag-
nostico para o engajamento com as comunida-
des e definicdo de projetos socioambientais.

A primeira etapa do projeto (a realizagéo de
mapeamento tedrico de autorregulacdes) ja foi
concluida.

Foram consideradas as principais iniciativas e
diretrizes relacionadas ao tema, por exemplo,

a certificagao FSC, os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS), a autorregulacao
da Anbima, as diretrizes dos Principios para o
Investimento Responsavel (PRI) e da Internatio-
nal Finance Corporation (IFC), e os indicadores
Ethos e da Industria Brasileira de Arvores (IBA).

A adequacéao a novos padroes de sustentabilida-
de e standards internacionais serdo incorpora-
dos a estrategia da Lacan a medida que deman-
dados por stakeholders externos, e, se possivel,
integrados aos processos internos da gestora.

Adaptacdes e melhorias na gestao ESG e suas
atividades decorrentes serdo avaliadas e ende-
recadas anualmente, buscando melhorias reais
para as operagdes e resultados da empresa.

As proximas etapas serao realizadas em
2023 e incluem o mapeamento dos
territorios e das comunidades mais
impactadas pelas atividades da Lacan
e 0 alinhamento estrategico interno.

As demandas dessas comunidades
seréao abordadas na programacao de
projetos socioambientais, definida a

partir da estrategia de implementacéao
do Framework ESG
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Politicas de remuneracao Gri2-19 Proporcao da remuneracao total anual gri2-21 A remu nepa@éo dOS
Como politicas de remuneragéo aplicadas aos Aumento percentual da remuneragao total anual altos executivos

membros do mais alto drgao de governanga e aos

altos executivos, temos:

2021 2022
= Remuneracgao fixa, praticada com base nos
valores compativeis com o mercado; Maior remuneracéo paga (no periodo coberto pelo relatério) 2.054.400 2.640.000
= Remuneragéo variavel, definida por atingimen- Remuneracéo total anual média para todos os empregados (exceto
. . o . 463.594,11 520.109,49
to de metas e meritocracia. o individuo mais bem pago)
A remuneracgao dos membros do mais alto 6rgéo Proporcéo 4,43 5,08
de governancga e os altos executivos esta vin-
culada as metas definidas para suas areas, que
incluem impactos tanto socioambientais quanto
econdmicos. . "
Mudanca na proporc¢ao da remuneracao total anual
Processo para determinacao 2021 2022
da remuneracao Gri2-20
o . . Maior remuneragéo paga 2.054.400 2.640.000
Nenhum érgéo ou comité independente supervisio-
na o processo de determinagéo da remuneragao. - . | e ;
emuneracao to_ta .a,nua me_ ia para todos os empre- 463.594.11 520.103.,49
gados (exceto o individuo mais bem pago)
As opinides sobre remuneracgao séo obtidas so-
mente_de membros do alto orgao de governanga Aumento percentual da maior remuneracao paga (%) 28,50
envolvidos na contratacéo do profissional para
sua area especifica, ndo tendo, portanto, a parti- ]
) . Aumento percentual da remuneragéo total média (%) 12,19
cipacéo de stakeholders.
Ouando ha necessidade de consultores para a F’rowpor'gao do aumento percentual da maior remune-
racao paga pelo aumento percentual da remuneragao 2,34

contratacédo de um profissional, esses sao inde- total média
pendentes da organizacao.

esta vinculada

ao cumprimento
de metas
socioambientais e
economicas

Acordos de negociacao coletiva cri2-30

Como desde 2020 os sindicatos da regido opta-
ram pela néo renovagéo da Convengéo Coletiva
do Trabalho, inexiste qualquer instrumento valido
que regule a relacdo, prevalecendo assim as dis-
posicdes contidas na CLT.

A empresa optou por manter todos os benefi-
cios previstos nos instrumentos anteriores, nao
ocorrendo, assim, a perda de qualquer vantagem
dada aos seus funcionarios em razéo da nédo re-
novagao da convengéo coletiva de trabalho.
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Sumario de Conteudo GRI
Declaracao de uso
Lacan relatou com base nas Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022.
GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021
Normal(s) Setorial(ais) da GRI aplicavel(eis) [Titulos das Normas Setoriais da GRI aplicaveis]
GRI 2: Conteudos Gerais 2021
Omisséo
Conteudo Localizagéo Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacéao

2-1 Detalhes da organizagao

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagéo

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

2-4 Reformulagées de informagdes

2-5 Verificagéo externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que ndo sao empregados

7

36, 38

Este relatorio nao passou por verificagéo externa.

41

42
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Omisséo

Conteudo Localizagéo Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacéao

2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢cao 34

2-10 Nomeagéo e selecao para o mais alto érgao de governanca 34

2-11 Presidente do mais alto 6rgéo de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanga na supervi-
séo da gestédo dos impactos

2-13 Delegagéo de responsabilidade pela gestéo de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto drgéo de governanca no relato de
sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicagéo de preocupagdes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca

2-18 Avaliagao do desempenho do mais alto érgao de governanca

2-19 Politicas de remuneracao

2-20 Processo para determinacéo da remuneracao

2-21 Proporc¢ao da remuneragéo total anual

2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel

2-283 Compromissos de politica

O presidente néo € um alto executivo da organizacgéo.

43

O mais alto 6rgéo de governanca € responsavel por analisar e aprovar as informagdées
relatadas. Os processos séao analisados e definidos em reunides de acompanhamento para
assuntos ESG.

43

32

44

45

45

45

31
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Omissao

Conteudo Localizagéo Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacéao

2-24 Incorporagéo de compromissos de politica 21, 31

2-25 Processos para reparar impactos negativos 16, 27, 32

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagéo de preocupacgées 16, 27, 32

2-27 Conformidade com leis e regulamentos Né&o houve, em 2022, casos significativos de ndo conformidade, sangdes monetarias e multas.

2-28 Participagdo em associagdes 15

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 16

2-30 Acordos de negociagéo coletiva 45

Temas materiais

Omissao

Norma GRI /

Outra fonte Conteudo Localizagao Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacéo

3-1 Processo de definicéo de temas materiais 17

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais

Energias renovaveis

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

17

23
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Omisséo
Norma GRI /
Outra fonte Conteudo Localizagao Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacéo

GRI 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao

Energia 2016
GRI 302-2 Consumo de energia fora da organizacéo

Biodiversidade e regeneracédo ambiental

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

GRI 304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas

ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protegéo

ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas
Biodiversidade 2016 fora de areas de protecéo ambiental

GRI 304-3 Habitats protegidos ou restaurados
Desempenho econémico

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

38

As atividades de colheita sédo executadas por empresas terceirizadas, e
a Lacan nao monitora suas atividades fora da fazenda. Como empresa
dedicada exclusivamente a silvicultura de eucalipto, a Lacan Florestal
nao se encarrega dos processos de colheita, baldeio, carregamento nem
transporte de madeira. Suas plantacdes séo vendidas em pe, na moda-
lidade de venda de ativo bioldgico, para processadoras de madeira de
eucalipto.

22

22

22

35
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Omisséo
Norma GRI /
Outra fonte Conteudo Localizagao Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacéao

Desempenho econémico 2016

Governancga corporativa

GRI 3: Temas Materiais 2021

Combate a corrupgao 2016

Mudangcas climaticas

GRI 3: Temas Materiais 2021

Desempenho econdmico 2016

GRI'201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

GRI 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportu-
nidades decorrentes de mudancas climaticas

3-3 Gestao dos temas materiais

GRI 205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relaciona-
dos a corrupgao

GRI 205-3 Casos confirmados de corrupgéo e medidas
tomadas

3-3 Gestao dos temas materiais

GRI 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportu-
nidades decorrentes de mudancas climaticas

Todo o indicador

23

43

No exercicio de 2022, nao existiram operagdes avaliadas com risco de
corrupgéo ou riscos significativos relacionados a corrupgéo.

N&o houve quaisquer ac¢des judiciais pendentes ou encerradas durante o
periodo coberto pelo relatério referentes a concorréncia desleal nem a
violagdes de leis antitruste e antimonopolio em que a organizacao tenha
sido identificada como participante.

23

23

Néo aplicavel

A Lacan Florestal faz
a gestéo de diferen-
tes modalidades de
investimentos com
diferentes investido-
res e, por isso, nao
consolida demonstra-
coes financeiras (DF)
e nao divulga esse tipo
de informagéo.
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Omisséo

Norma GRI /

Outra fonte Conteudo Localizagao Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacéao

Emissdes 2016

Gestao da agua

GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI 305-1 Emissodes diretas (Escopo 1) de gases de efeito
estufa (GEE)

GRI 305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito
estufa (GEE) provenientes da aquisicéo de energia

GRI 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases
de efeito estufa (GEE)

GRI 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estu-
fa (GEE)

GRI 305-5 Reducéao de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE)

GRI 305-6 Emissdes de substancias destruidoras da cama-
da de ozbénio (SDO)

GRI 305-7 Emissdes de NO,, SO, e outras emissdes atmos-
féricas significativas

3-3 Gestao dos temas materiais

40

40

40

40

As premissas utilizadas para o calculo do inventario nos ciclos anteriores
de relato foram alteradas, tornando, assim, inviaveis a comparacéo e o
relato de diminuicdo das emissodes.

N&o se aplica as atividades da Lacan.

N&o se aplica as atividades da Lacan.

24
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Omisséo

Norma GRI /

Outra fonte Conteudo Localizagao Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacéao

GRI 303-1 Interagdes com a agua como um recurso com-
partilhado

GRI 303-2 Gestao dos impactos relacionados ao descarte

Agua e efluentes 2018 de dgua

GRI 303-3 Captacao de agua

GRI 303-5 Consumo de agua

Etica, compliance e transparéncia

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

GRI 205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relaciona-
dos a corrupgao

Combate a corrupgao 2016

GRI 205-3 Casos confirmados de corrupgéo e medidas
tomadas

GRI 206-1 Acgdes judiciais por concorréncia desleal, prati-

Concorréncia desleal 2016 L
cas de truste e monopadlio

Comunidades locais 2016 G.RI.41 3.—2 Operaclgoes com |n.1|t?actos nega‘uvog poten0|a|§
significativos — reais e potenciais — nas comunidades locais
Padroes e certificagcées internacionais

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

39

24

39

O consumo de agua no ciclo de 2022 foi de 186.853.076,82 ML. Nao
houve mudangas no armazenamento da agua durante o ano.

31

No exercicio de 2022, nao existiram operagdes avaliadas com risco de
corrupgéo ou riscos significativos relacionados a corrupgéo.

Em 2022, ndo houve casos de corrupgao com empregados ou casos
confirmados em que contratos com parceiros comerciais foram rescindi-
dos ou néo renovados em decorréncia de violagdes relacionadas a cor-
rupcédo. Igualmente, ndo existiram processos judiciais publicos relaciona-
dos a corrupgao movidos contra a organizagéo ou empregados.

Nao houve quaisquer ac¢des judiciais pendentes ou encerradas durante o
periodo coberto pelo relatério referentes a concorréncia desleal nem a

violagoes de leis antitruste e antimonopdlio em que a organizagéo tenha
sido identificada como participante.

41

21
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