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Introdução GRI  2-3, 2-4

O Relatório de Sustentabilidade 2022 apresenta 
destaques e resultados obtidos pelas atividades 
florestais da Lacan, de modo a gerar transparên-
cia e registrar os avanços no desempenho. Dessa 
forma, alcançaremos resultados positivos para o 
nosso negócio e a sociedade.

O conteúdo traz informações sobre como cada 
tema material foi abordado, as etapas de gestão 
das operações da Lacan e alguns dos resulta-
dos obtidos em 2022. Além disso, algumas das 
expectativas e melhorias para os próximos ciclos 
são destacadas, ajudando a compor os resulta-
dos obtidos.

Entre as principais ações na agenda de sustenta-
bilidade, destacamos os avanços no mapeamento 
de tendências e normas ESG e lacunas à ade-
quação, o mapeamento e priorização de projetos 
de impacto socioambiental positivo, resultados e 

melhorias metodológicas ao Balanço de Carbono 
e inventário de emissões, avanços no desenvolvi-
mento de projetos de Carbono voltados ao mer-
cado voluntário, e a elaboração do Framework 
ESG – que buscará orientar o monitoramento, 
metas e resultados prioritários à Lacan durante 
os próximos anos. 

Tendo como base os temas materiais e usan-
do a estrutura de relatoria da Global Reporting 
Initiative (GRI), também são reportados neste 
documento dados sobre o manejo florestal, biodi-
versidade, mudanças climáticas, desenvolvimento 
social, integridade e desempenho financeiro. 

Essas conquistas são resultado de um trabalho 
integrado, comprometido e que busca constante 
melhoria. Para que o desenvolvimento da em-
presa se torne possível, é necessário partir com 
base em boa governança, comunicação interna e 
relacionamento entre pessoas.

Agradecemos aos colaboradores, investidores, 
parceiros, clientes e todos aqueles que fizeram 
parte deste trabalho. Desejamos estreitar outras 
parcerias e que os resultados apresentados se-
jam comemorados por todos.

Boa leitura!

O Relatório gera 
transparência e 
registra os avanços 
no desempenho 
da Lacan
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Mensagem do Chairman
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Mensagem do Chairman: 
em constante evolução GRI 2-6, 2-12, 2-22 

Na Lacan, temos trabalhado estrategicamente no 
desenvolvimento de um trabalho ativo no sentido de 
nos transformar de uma gestora de ativos florestais 
para um grupo maior de transição à economia de 
baixo carbono e causar impacto positivo no desen-
volvimento social das regiões onde atuamos.

Para tanto, é fundamental atender aos requeri-
mentos necessários junto aos nossos clientes, 
investidores, funcionários, comunidades locais, 
órgãos reguladores, sociedade civil – dentre 
outros – para que contemplemos toda a circula-
ridade envolvida na nossa agenda ESG.

Nossa estratégia ESG vem se consolidando nos 
últimos anos e está constantemente em evolução, 
com o objetivo de estabelecer metas mais am-
biciosas. Estamos incorporando-a em todos os 
níveis de nossa empresa e procurando ampliar 
ainda mais no claro e transparente envolvimento 
dos nossos stakeholders.

Para continuarmos trilhando o desenvolvimento 
de nossa estratégia ESG, estruturamos nosso 
Framework ESG para desenvolver novos indi-
cadores e metas, envolvendo todas as áreas de 
negócios. Além disso, criamos um Comitê ESG 
para guiar a organização para uma transição à 

economia de baixo carbono, composto por sócios 
da Lacan e por senior advisors independentes.

No meio ambiente, estamos comprometidos 
em sermos gestores florestais independentes e 
líderes na descarbonização no Brasil, que contri-
buirá para a descarbonização global. Procurare-
mos envolver cada vez mais toda a nossa cadeia 
de trabalho no sentido de priorizar atividades 
comprometidas com a redução de emissões e a 
conservação da biodiversidade.

No plano social, temos o compromisso de as-
segurar que nossos funcionários trabalhem num 
ambiente amigável e promotor de oportunidades, 
além de seguro. Nossa estratégia visa priorizar 
investimentos com desenvolvimento do capital 
humano, de colaboradores à comunidade.

E na governança, muito temos evoluído nos úl-
timos anos e seguimos em evolução. Os desafios 
dos tempos atuais vão muito além dos limites de 
nossa empresa, pois, atualmente, a governan-
ça está diretamente ligada a questões internas 
e também à forma de se relacionar com todos 
os stakeholders em diversas dimensões – que 
envolvem questões éticas e tecnológicas, apenas 
para citar algumas.

Visamos garantir transparência e retorno de lon-
go prazo alinhado às tendências globais, consi-
derando os temas materiais de ética e complian-
ce, transparência de dados e reporte com base 
em standards internacionais.

Agradecemos a todos os stakeholders e parceiros 
de nossas atividades, cujos principais resultados 
em 2022 estão descritos nas próximas páginas.

Luiz Augusto Candiota 
Chairman Lacan
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A Lacan
•  F A T O S  E  N Ú M E R O S  •  I M P A C T O S  E S G  •  L I N H A  D O  T E M P O
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A Lacan GRI 2-1

Fundada em 2000, a Lacan é uma das principais 
gestoras de ativos florestais do Brasil, segmento 
no qual começou a atuar em 2012 com a criação 
da Lacan Florestal. 

O projeto florestal foi motivado por viagens e 
estudos sobre o setor de florestas plantadas 
no Brasil, as vantagens competitivas que o país 
apresenta nessa área e conversas com investido-
res institucionais dos EUA, Canadá e Europa.

Durante o ano de 2022, a empresa administrou 
uma área total de cerca de 130 mil hectares de 
florestas, investindo em plantios de refloresta-
mento como geração de retorno aos fundos de 
investimento em participações (FIP). 

Divisão da Lacan Ativos Reais, a Lacan Flo-
restal agrupa as empresas investidas e lidera 
implementação dos investimentos em projetos 
florestais, entregando o conjunto de requisitos e 
resultados pactuados com os investidores. 

Em 2022, os ativos sob gestão da Lacan supera-
ram R$ 1,3 bilhão. 

Considerando o atual portfólio, 100% dos investi-
mentos são projetos de base florestal nas regi-
ões Centro-oeste e Sul do Brasil, o que torna a 
Lacan uma gestora com perfil diferenciado. 

Para além do reflorestamento de pinus e eu-
calipto, a Lacan gerencia uma área destinada à 
conservação com mais de 33 mil hectares, parte 
do compromisso de que as operações este-
jam sempre adequadas à legislação ambiental e 
agreguem valor à região muito além de retorno 
financeiro. 

A ambição da Lacan é que essas áreas destina-
das à conservação ambiental aumentem, inte-
grando as ações socioambientais mapeadas e 
atendendo a demandas locais. 

Somando ambição por melhores práticas ESG e 
a ampliação dos negócios, a empresa anunciou 
em 2022 a estruturação de um novo fundo (Fundo 
IV), que considerou elementos de sustentabili-
dade como parte do retorno comprometido ao 
investidor. O processo de captação para o fundo 
iniciou-se em 2023.

Unidades de negócio 

A Lacan Ativos Reais

•	 Sede em São Paulo (SP)

•	 Responsável por administrar os fundos 
de investimentos em participações e 
pela captação de novos recursos. A área 
lidera a interlocução com investidores, 
reportando o acompanhamento da ges-
tão dos fundos correntes e mapeando 
oportunidades e cenários ao desenvol-
vimento de novos projetos e prospecção 
de investimentos e parcerias no âmbito 
nacional e offshore. 

A Lacan Florestal

•	 Sede em Três Lagoas (MS), com esco-
po de atuação no Mato Grosso, Mato 
Grosso do Sul e Santa Catarina

•	 Mais de 600 colaboradores. Do plane-
jamento à implementação dos projetos 
florestais, a divisão atua via equipe mul-
tidisciplinar de colaboradores com vasta 
experiência. É responsável por todo 
ciclo de manejo e práticas silviculturais, 
na coordenação das consultorias e equi-
pes externas envolvidas nas operações. 
Além disso, monitora indicadores de 
produtividade e atributos da qualidade 
das florestas, verificando a adequa-
ção e acompanhamento da certificação 
FSC. Dessa forma, assegura que ações 
de melhoria aos atributos ambientais e 
sociais sejam factíveis e que seus resul-
tados sejam de longo prazo.

A empresa integra a sua 
expertise e foco no setor 
florestal, garantindo 
posição de líder de 
performance no ramo
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MATO GROSSO: 

> 12 mil hectares plantados 
> 5,2 mil hectares conservados

Fatos e números M T

M S

S C

100%
das áreas de manejo florestal 
certificadas pelo Forest 
Stewardship Council (FSC)

Operações 
empregam mais de

600
colaboradores

Mais de

R$ 1,3 bi
de ativos sob gestão

MATO GROSSO DO SUL: 

> 80 mil hectares plantados 
> 25,6 mil hectares conservados

SANTA CATARINA: 

> 2 mil hectares plantados 
> 2,3 mil hectares conservados
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Ambiental

•	 Mais de 94 mil hectares de plantações 
florestais em MS, MT e SC

•	 Gestão de > 33 mil hectares de 
áreas de conservação

•	 100% das áreas manejadas 
certificadas pelo Forest Stewardship 
Council (FSC)

•	 Registrada ocorrência de mais de 
150 espécies de aves e mamíferos 
nas áreas de manejo e entorno 

•	 Inovações tecnológicas (como 
imagens NDVI, monitoramento 
via satélite) nos procedimentos de 
prevenção de riscos fitossanitários, 
incêndios, pragas e outros fatores 
de risco - aplicados ao manejo 

•	 Projetos de crédito de carbono 
desenvolvidos aos mercados 
regulado (MDL) e voluntário (VCS)

•	 Definição dos eixos prioritários ao 
portfólio de projetos e parcerias 
locais (Restauração) 

Econômico/
Governança

•	 Mais de R$ 1,3 bilhão de ativos  
sob gestão

•	 23 anos de experiência em gestão  
de ativos 

•	 Estruturação do Fundo 
IV considerando novos 
projetos ao mercado 
de carbono e ações em 
restauração 
 

•	 Criação do Comitê Interno ESG, 
com expertise na área de carbono e 
florestas

•	 12 relatórios de acompanhamento do 
desempenho das investidas 

•	 Realização de assembleias gerais 
ordinárias e extraordinárias

•	 100% das investidas com 
demonstrações financeiras auditadas

Social

•	 Geração de emprego a mais de  
600 colaboradores, entre diretos  
e indiretos

•	 Mapeamento e diagnósticos 
socioambientais 

•	 Definição dos eixos prioritários ao 
portfólio de projetos e parcerias 
locais (Treinamento)

•	 11 encontros realizados junto a 
comunidades, assentamentos, 
vizinhos e associações de apicultores 

•	 Identificação de Área de 
Alto valor de conservação 
cultural no Mato Grosso 
do Sul, seguida da 
implementação de práticas 
de proteção junto à 
comunidade 

•	 Realização do encontro de 
comemoração dos 10 anos de plantio 
da Lacan como momento de imersão 
e integração de mais de 50 pessoas, 
entre equipes da Gestora e da 
Florestal 

O quadro a seguir resume os principais impactos, 
segmentados nas dimensões ambiental, social e 
econômico/governança.

A Lacan publicou 
seu Balanço de 
Emissões e Estoque 
de Carbono 2022, 
tendo resultado em 
um sequestro de 
>910.000 tCO2e
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Pioneirismo na gestão 
de ativos de base florestal 

A Lacan Florestal celebrou em agosto de 
2022 seus 10 anos de atividades: o marco 
histórico foi a primeira muda de eucalipto 
plantada no Mato Grosso, em 2012. Um 
evento na sede de Três Lagoas reuniu toda 
a equipe da empresa. Colaboradores, 
fornecedores e prestadores de serviços 
puderam conhecer mais sobre a empresa e 
sua proposta de perenidade, com projetos 
que se estendem até 2040. A celebração 
também marcou a aposentadoria de Antô-
nio Sebastião Rensi Coelho, Conselheiro 
Florestal da Lacan que esteve no projeto 
desde a primeira árvore plantada. Sua 
experiência profissional de mais de 60 anos 
inspirou as lideranças da companhia e foi 
muito importante para o crescimento da 
Lacan Florestal.

10 anos
de atividades florestais  
foram celebrados em 2022 Dr. Antônio Sebastião Rensi Coelho 

Conselheiro Florestal da Lacan
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Linha do tempo 
Lacan Florestal

2021201920122009

2022202020162011

Novas 
parcerias 
firmadas 

–
Estruturação 
do Fundo IV 

Início das 
negociações 
com grande 

player 

Novas 
parcerias 
firmadas 

incluindo 2 
novos players

Parceria 
firmada com 

segundo 
grande player 

para o Fundo II
Estruturação 

do Fundo I

2020 
Início das operações  

no MT

– 
Início do Fundo III

– 
Lacan lança 

1o Relatório de 
Sustentabilidade

– 
Início das operações 

em SC

2012 
1a parceria 

firmada
– 

Início do Fundo I
– 

Início das 
operações  

no MS

2016 
2a parceria 

firmada 
– 

Início do Fundo II
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Abordagem ESG
•  F R A M E W O R K  E S G  •  M A T E R I A L I D A D E
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Abordagem ESG Lacan
A abordagem de sustentabilidade é funda-
mental ao modelo de negócio da Lacan, como 
o objetivo de toda empresa voltada a produzir 
florestas de qualidade. Para isso, a gestão de 
critérios ambientais, sociais e de governança 
(ESG) já é uma realidade. 

Em 2022, foram usados fatores socioam-
bientais no diagnóstico de áreas, seleção de 
projetos e no mapeamento de novas oportu-
nidades. Esses fatores foram consolidados 
em uma política ESG e serão usados como 
base de criação de metas nos próximos 
anos, para além daqueles já mensurados no 
escopo do FSC. 

Atualmente, a Lacan vem mapeando esses crité-
rios internos e construindo de maneira partici-
pativa o documento que descreve a abordagem 
ESG e propõe melhorias. Com a criação de uma 
política alinhada e estruturada, será possível 
apresentar o negócio florestal como uma alterna-
tiva promissora de investimento sustentável. 

Não só prevendo elaborar documentos que des-
crevam a abordagem sobre sustentabilidade, sua 
implementação deverá estar integrada na estra-
tégia e processos. Essa integração não será uma 
fase pontual, mas um processo contínuo, com 
resultados que demandam tempo.

Diante das pressões externas de mercado e da 
conjuntura ambiental, sabe-se que sustentabili-
dade e a estratégia da empresa devem caminhar 
juntas. Não se entrega sustentabilidade através 
de uma agenda à parte, descolada dos processos 
da empresa e que somente atende a demandas 
pontuais e certificações.

Diante do desafio de estabelecer e usar crité-
rios ESG de maneira transversal, a Lacan busca 
aprimorar seus processos na prevenção de ris-
cos, monitoramento de indicadores, acompanha-
mento de resultados e finalmente no reporte de 
desempenho. Até o momento, essa visão integra-
da e o acompanhamento de critérios ESG têm 
como base os requisitos da certificação FSC.

Com olhar ao futuro, o acompanhamento de in-
dicadores ESG também trará insumos na gestão 
de outras áreas do negócio, em especial sobre as 
medidas a serem incluídas no Plano de Manejo 
Florestal e no conteúdo demandado pelos novos 
padrões ESG.

Além de estabelecer um conjunto de uso de 
indicadores ESG a serem monitorados duran-
te a operação, a Lacan teve o objetivo de criar 
um Framework ESG para priorizar os temas de 
maior potencial de geração de impacto, como 
as iniciativas em carbono (mudanças climáticas) 
manutenção e melhoria de áreas de conservação 
(biodiversidade) e desenvolvimento de pessoas 
(treinamentos internos/locais). 

A integração de metodologias aos requisitos 
FSC, o conjunto de indicadores ESG e os te-
mas priorizados no Framework devem ser usa-
dos como base nos próximos períodos, ende-
reçando uma central única na gestão de dados, 
e acompanhamento das metas de curto e longo 
prazos de maneira regular e transparente. A 
expectativa é que essa implementação possibi-
lite investir em novas práticas, e assim avançar 
no atendimento dos requisitos ESG que virão 
dos investidores. 

A estratégia ambiental, social e de 
governança (ESG) prioriza os temas com o 
maior potencial de gerar impacto positivo

Sustentabilidade nos 
processos da Lacan
•	 Due diligence
•	 Avaliação de risco
•	 Plano de prevenção e 

mitigação de riscos e impactos 
•	 Avaliação de impacto 

social do manejo
•	 Avaliação de impacto 

ambiental do manejo
•	 Revisões do Plano de Manejo
•	 Certificações de manejo 

e reportes ESG 
•	 Projetos socioambientais
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Framework ESG Lacan - Temas Prioritários

Diretrizes ESG

Ambiental (E) Social (S) Governança (G)

PROPÓSITO: 
Priorizar atividades comprometidas com a redução  
de emissões e a conservação da biodiversidade

PROPÓSITO: 
Priorizar investimentos com o desenvolvimento do 
Capital Humano, de colaboradores à comunidade

PROPÓSITO: 
Garantir transparência e retorno de longo prazo ali-
nhado às tendências globais

1.	Reportar impactos e mitigação de riscos atrelados a 
cada categoria de investimentos, seguindo standards 
reconhecidos nos principais indicadores de impacto 
ambiental

2.	Empresas investidas devem ter compromissos e 
metas claras para o balanço e redução de emis-
sões de carbono, com metodologias globalmente 
reconhecidas de monitoramento 

3.	Financiar iniciativas que promovam regeneração 
ambiental e biodiversidade, conectando agenda 
com atores locais para potencializar resultados

1.	Estabelecer critérios mínimos às condições de 
saúde, segurança e bem-estar trabalhista das in-
vestidas, com foco no desenvolvimento de pessoas 
e na mitigação contínua de conflitos  

2.	Incorporar avaliação de risco de impacto social 
como fator de exclusão das investidas e estabe-
lecer plano de melhoria de condições sociais em 
todas as atividades

1.	Assegurar o dever fiduciário oferecendo máxima 
transparência aos investidores e clientes em infor-
mações financeiras e não financeiras do negócio

2.	Estabelecer critérios não aceitáveis a investimen-
tos, como fator de exclusão para setores contro-
versos

3.	Garantir políticas e procedimentos reafirmados 
por Código de Conduta e canais de ética a todos 
os stakeholders

ODS CORRELATOS
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Participação em 
eventos em 2022 GRI 2-17

A definição de indicadores e metas e o monito-
ramento do progresso em cada indicador ESG 
serão realizados no decorrer dos próximos perí-
odos, sob a orientação de um Comitê ESG. 

Como práticas para melhorar a governança, a 
participação da Lacan em fóruns e grupos do 
setor busca manter a agenda alinhada às discus-
sões e tendências ESG, contribuir com a produ-
ção das bases de dados sobre os vários temas e 
viabilizar possíveis parcerias.

Algumas das iniciativas que a empresa integra: a 
Indústria Brasileira de Árvores (IBÁ), o grupo In-
vestidores pelo Clima (IPC), a Associação Brasilei-
ra de Private Equity e Venture Capital (ABVCAP) e 
a Associação Brasileira das Entidades dos Merca-
dos Financeiro e de Capitais (Anbima). GRI 2-28

A Lacan também é signatária dos Princípios para 
o Investimento Responsável (PRI), iniciativa de 
disseminação de diretrizes de sustentabilidade 
aos investidores.

Como resultado dessas conexões e das análises 
de tendências, a empresa se voltou, em 2022, 
à compreensão dos inúmeros padrões ESG e o 
diagnóstico de sua posição no atendimento a es-
ses padrões. A partir dessa análise e da prioriza-
ção de standards a serem seguidos, os próximos 
períodos serão voltados a estabelecer planos de 
adequação, monitoramento e eventuais mudan-
ças na gestão, considerando a participação de 
todas as áreas da empresa.

Participação em eventos sobre flo-
restas e investimentos sustentáveis:

Who Will Own the Forest? - 
Portland (EUA): lideranças 
executivas, investidores globais, 
gestores de ativos, proprietários 
de terras e conservacionistas 
discutindo tendências e impactos 
em investimentos florestais. 

HDOM Summit 2022 – 
apresentação no painel 
“Macroeconomia e política: 
impactos e tendências para o setor 
florestal para os próximos anos”.
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Engajamento com stakeholders GRI 2-25, 2-26, 2-29

O relacionamento entre a Lacan e seus stakehol-
ders busca manter abertos canais para o recebi-
mento de contribuições externas e internas sobre 
o manejo florestal e outros temas. Por meio desses 
canais, é possível identificar se há eventuais riscos 
ou impactos ocorrendo durante as atividades que 
não tenham sido mapeados, ou até mapear possí-
veis parcerias com partes interessadas. 

Também são considerados representantes que 
tenham participado de reuniões de consultas 
públicas da certificação e as empresas terceiri-
zadas que apoiam as operações. 

A abordagem para engajamento é implementada 
pelos seguintes meios: 

Os canais de relacionamento são 
usados também para a identificação 
de potenciais stakeholders, 
unindo um mapeamento de 
comunidades, vizinhos e entidades 
locais e integrantes de associações, 
sindicatos, órgãos públicos e fóruns 
de discussão

•	 Realização de eventos de integração (como a comemoração do 10o aniversário do primeiro 
plantio da Lacan em 2022)

•	 Reuniões gerenciais (Florestal e Gestora)
•	 Treinamentos de compliance 

•	 Apresentações trimestrais de divulgação de resultados aos investidores
•	 Relatórios trimestrais em modelo ILPA (informações sobre operações, balanços e destaques)
•	 Área comercial voltada ao atendimento de demandas específicas de cada investidor e na 

prospecção de novos
•	 Relatórios anuais de balanço de carbono e de sustentabilidade

•	 Mapeamento anual, considerando dados públicos e avaliação in loco 
•	 Planejamento conjunto de prevenção e mitigação de impactos
•	 Reuniões e visitas a entidades locais (comunidades/vizinhos/associações setoriais)
•	 Consultas públicas
•	 Projetos socioambientais
•	 Canais de contato (telefone/e-mail/plantão)

Relação com 
investidores

Relação entre 
funcionários

Relação com 
o território
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Materialidade GRI 3-1

A definição dos temas materiais da Lacan tem 
como base o modelo de negócio e oportunida-
des da empresa, sendo considerados aqueles 
de maior impacto e também temas trazidos por 
demandas externas. 

O quadro ao lado apresenta os temas aprova-
dos, os indicadores GRI correlacionados e sua 
contribuição aos Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) da Organização das Nações 
Unidas (ONU). 

Tema material GRI 3-2 Motivação ODS correlatos

1 Energias renováveis Soluções e tecnologias de energia limpa, políticas e investimentos em eficiência energética 7  8  12  13

2 Biodiversidade e  
regeneração ambiental Conservação da biodiversidade, regeneração de áreas degradas, serviços ambientais florestais 6  14  15

3 Desempenho econômico Garantia de retorno do investimento, escalabilidade, eficiência produtiva 8  9  13

4 Governança corporativa Fundamentar tomadas de decisão, melhorias na composição do quadro interno, competências 
dos comitês e conselho 16

5 Padrões e certificações 
internacionais

Manejo de florestas de qualidade, atendimento a padrões de mercado, adoção de boas práticas 
socioambientais 16

6 Mudanças climáticas Mapa de riscos e oportunidades, acompanhamento e adaptação 3  12  13  14  15

7 Gestão da água Potencial de estresse hídrico, monitoramento da qualidade, locais de tratamento, 
melhorias na eficiência 6  8  12

8 Ética, compliance e 
transparência Garantia da integridade, combate à corrupção e a práticas anticompetitivas 16

Benchmarking análise de 
documentos internos, estudos 
setoriais e tendências ESG

Definição dos temas 
materiais prioritários 

Mapeamento inicial apresentado 
a cotistas dos fundos da 

Lacan considerando também 
uma pesquisa on-line

Aprovação de 8 temas materiais 
junto ao Conselho e à Diretoria 

1

3
2

4
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Meio ambiente
•  P L A N O  D E  M A N E J O  F L O R E S T A L •  B I O D I V E R S I D A D E  •  M U D A N Ç A S  C L I M Á T I C A S  •  Á G U

18Relatório de Sustentabilidade 2022Lacan Florestal Anexo GRIIntrodução Mensagem do Chairman A Lacan Abordagem ESG Social Governança e FinanceiroMeio Ambiente



Meio ambiente
As operações da Lacan emprega as melhores 
práticas de manejo, adaptadas e implementa-
das de acordo com cada contexto geográfico e/
ou produtivo. 

Destaca-se a adequação aos padrões do Fo-
rest Stewardship Council (FSC), que orientam 
requisitos e resultados considerados no manejo 
considerado responsável. A certificação estabe-
lece procedimentos de gestão e governança, do 
monitoramento e prevenção de riscos, de manu-
tenção e/ou melhorias de aspectos ambientais, 
entre outros. 

O FSC também lista algumas categorias que 
são excludentes à certificação, por exemplo re-
florestamento em áreas convertidas, que usem 
de práticas que violam direitos humanos ou 
que mantenham trabalhadores em condições 
degradantes.

Parcerias e projetos que acelerem o cumprimen-
to de metas ambientais ou a redução de impactos 
também estão nos planos, como formas de apri-
morar sua gestão ambiental. 

Além das plantações florestais, a Lacan é res-
ponsável por gerir mais de 33 mil hectares de 
áreas de conservação, previstas no Código 
Florestal Brasileiro como áreas de preservação 
permanente e reservas legais.

Engajamento de 
stakeholders na 
gestão ambiental

O engajamento de stakeholders na 
gestão ambiental ocorre nas etapas 
de elaboração do Plano de Ma-
nejo e no decorrer de operações. 
O processo visa mapear etapas 
que possam gerar impactos, como 
aplicação de herbicidas e pesticidas 
ou estabelecer procedimentos de 
prevenção e combate a incêndios, 
manutenção de estradas, proteção 
de áreas de alto valor cultural às 
comunidades, entre outras.

As presenças de representantes da 
Lacan em fóruns, comitês e asso-
ciações regionais são consideradas 
oportunidades de gerar engajamen-
to com atores locais.

A Lacan mantém canais de rela-
cionamento com stakeholders via 
ouvidoria e consultas públicas peri-
ódicas. Todas as contribuições são 
registradas, analisadas e usadas 
como elementos de melhoria.

Os canais disponíveis de contato são:

E-mail 
sustentabilidade@lacanflorestal.com.br

Telefone 
67 3522-3994

Plantão Florestal (emergências)  
67 99216-6047 
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Plano de 
Manejo Florestal
O Plano de Manejo Florestal da Lacan é a 
principal ferramenta de acompanhamento e 
melhoria das práticas de gestão dos ativos 
florestais. O resumo do Plano de Manejo 2022 
pode ser consultado aqui.

Seus parâmetros e diretrizes visam boas prá-
ticas de manejo florestal, com foco em maxi-
mizar o potencial produtivo e buscar melhorias 
na sustentabilidade.

No Anexo GRI deste Relatório, é possível 
consultar indicadores quantitativos refe-
rentes à gestão ambiental da Lacan em 
2022 e, quando aplicável, comparativos 
históricos com anos anteriores. 

Indicadores ambientais detalhados
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Segurança e resposta 
a incidentes GRI 2-24

Para prevenir riscos ambientais e garantir a 
integridade dos ativos florestais, a Lacan mo-
nitora e controla as áreas sob sua responsa-
bilidade, podendo estender a prática a regiões 
do entorno. Profissionais internos e externos 
supervisionam e elaboram relatórios sobre 
incidentes na região. 

A prevenção de incêndios florestais engloba a 
construção e manutenção de aceiros (faixas ao 
longo das cercas onde a vegetação foi comple-
tamente eliminada da superfície do solo, impe-
dindo a propagação do fogo) e a construção de 
torres de observação, com sistemas de radioco-
municação para o caso da identificação de foco 
de incêndio. 

Em parceria com a Reflore, empresa de gestão 
ambiental baseada no Mato Grosso do Sul, foi 
montada uma estratégia para compartilhamento 
de contatos e recursos na prevenção e no com-
bate a incêndios. Um sistema de plantonistas ga-
rante o atendimento aos casos de emergência; o 
número do Plantão Florestal é divulgado publica-
mente, colaborando com a resposta a incêndios. 

Os principais objetivos do plano de manejo são:

Cumprimento de leis 
e normas relacionadas;

Descrever métodos e 
procedimentos operacionais;

Plano e canais de engajamento 
com stakeholders;

Mapa de riscos e respectivas 
medidas de precaução; 

Organograma e responsabilidade 
das áreas. 

Conformidade aos padrões do FSC 
GRI 3-3: Padrões e certificações internacionais

Com o compromisso de ter todas as áreas com a certificação do Forest 
Stewardship Council (FSC), o plano segue os 10 Princípios e Critérios:

1. Obediência às Leis e Princípios do FSC;

2. Responsabilidades e direitos de posse e uso da terra;

3. Direitos dos povos indígenas;

4. �Relações comunitárias e direitos dos trabalhadores para Certificação 
do Manejo de Florestas Plantadas;

5. Benefícios das florestas;

6. Impacto ambiental;

7. Plano de manejo;

8. Monitoramento e avaliação;

9. Manutenção de florestas de alto valor de conservação; 

10. Plantações.
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Biodiversidade 
GRI 3-3: Biodiversidade e regeneração ambiental

As áreas de manejo estão situadas em sua maio-
ria no Cerrado, indicado como uma região crítica 
em termos de conservação da biodiversidade.

Como medida para prevenir ou mitigar impac-
tos negativos, o sistema de gestão ambiental 
Lacan mapeia as áreas consideradas com Altos 
Valores de Conservação (HCV, na sigla em 
inglês, que lista categorias com referência ao 
estudo da Proforest como áreas com espécies 
ameaçadas ou endêmicas) e estabelece ações 
para garantir a conservação daquelas identifi-
cadas, partindo de um diagnóstico de distribui-
ção e ocorrência de espécies como base para 
definir ações de proteção eficientes.

O monitoramento recorrente e participativo 
(considerando o programa Olha o Bicho, que 
promove coleta de imagens registradas por co-
laboradores de campo) é, no escopo do manejo, 
a melhor ferramenta para avaliar impacto das 
atividades na conservação da biodiversidade. 

Estudos de fauna e flora

Os levantamentos obtiveram registros em fa-
zendas onde há remanescentes naturais, con-
siderando métodos de coleta de sons, imagens, 
rastros (como pegadas ou tocas) e registros de 
avistamento por parte de colaboradores.

Ainda foi um levantamento secundário de bioin-
dicadores da flora e da fauna que consideram 
espécies raras, endêmicas e ameaçadas de ex-
tinção na área em que a empresa atua. 

Em 2022, os estudos realizados nas fazendas 
Lacan registraram a ocorrência de mais de 20 
espécies de mamíferos e 150 aves. Os estudos 
fornecem importantes indicadores da qualidade 
ambiental das áreas delimitadas. 

Hábitats protegidos ou restaurados GRI 304-1, 304-3

20
espécies de 
mamíferos identificadas

150
aves de diferentes 
espécies registradas

características do meio físico, análises de solo e o 
potencial de conectividade com áreas naturais.

Com base nessas análises e na avaliação dos 
impactos ambientais decorrentes do manejo, a 
empresa prevê implementar algumas ações de 
melhoria, como recuperação de áreas degrada-
das, o controle de espécies invasoras, a manu-
tenção de corredores ecológicos e a prevenção 
de riscos à fauna e à flora existentes.

A Lacan Florestal é comprometida em manter 
reservas legais e outras áreas de conservação, 
que, em 2022, somaram aproximadamente 33 mil 
hectares, em acordo com as legislações ambien-
tais. Todas as áreas são identificadas em mapas 
e protegidas por monitoramentos por satélites. 

O mapeamento de solos e de fitofisionomias é 
realizado nessas regiões de conservação, levan-
do em conta critérios de relevância biológica, as 
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Mudanças climáticas 
GRI 3-3: Mudanças climáticas, 201-2 
 
O reflorestamento, principal atividade da Lacan 
Florestal, ajuda a reduzir a pressão do des-
matamento nas regiões de atuação por outras 
atividades, a fornecer recursos renováveis ao 
mercado de papel, celulose e madeira serrada e 
se apresenta como alternativa de energia reno-
vável, além de sequestrar CO2 em grande volume 
e escala. 

Também são acompanhados os resultados das 
avaliações da equipe técnica sobre espécies e 
clones usados e a respectiva produtividade em 
cada um dos cenários, obtendo informações e 
correlações sobre a resiliência e a produtivida-
de dos plantios em cenários futuros. 

Considerando que a Lacan aborda as mudan-
ças climáticas como tema material, uma boa 
gestão implicará a criação de metas e o esta-
belecimento de ações que otimizem e/ou redu-
zam o uso de combustíveis fósseis ou insumos 
de alta emissão – como calcário e fertilizantes 
nitrogenados.

Créditos de carbono

A Lacan trabalhou em 2022 no desenvolvimen-
to e na submissão de propostas de projetos de 
créditos de carbono nos sistemas voluntário e 
regulado, considerando a integração das ativida-
des de reflorestamento à oportunidade de usar o 
novo mercado como forma de dar escalabilidade 
do setor.

O primeiro projeto de geração de créditos de 
carbono da Lacan foi iniciado em 2019, baseado 
no estoque de carbono das florestas de eucalipto 
no Mato Grosso. Em 2022, o projeto ao mercado 
regulado (MDL) foi aprovado pelo Ministério da 
Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI), e, atu-
almente, aguarda implementação do Artigo 6 do 
Acordo de Paris.

No mercado de carbono voluntário VCS, a Lacan 
avançou com a elaboração do conceito do pro-
jeto agrupado em 2022, tendo reflorestamento 
comercial no Centro-oeste como principal região 
do escopo, somado a um incremento de restau-
ração de vegetação nativa.

Emissões/energia renovável 
GRI 3-3: Energias renováveis

A Lacan elabora e publica inventário de emissões 
de gases do efeito estufa, atualizado anualmente 
de acordo com a metodologia do GHG Protocol. 

As matrizes energéticas e suas respectivas emis-
sões podem ser conferidas na tabela:

Escopo Categoria Total emitido (tCO2e) Representatividade

1

Combustão estacionária 1,42 0,01%

Combustão móvel 3.727,09 19,25%

Emissões fugitivas 8,14 0,04%

Atividades de agricultura 14.555,09 75,16%

Mudança no uso do solo 1.027,47 5,31%

2 Consumo de energia 2,19 0,01%

3 Viagens a negócios 43,81 0,23%

Total
Emissões calculadas para 2022 19.365,21 -

Emissões de CO2 biogênico 506,96 -
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Escopo Categoria Fonte emissora Uso t CO2 t CH4 tN2O t HFCs t CO2e t CO2 
biogênico

1

Combustão 
estacionária

Diesel para motobomba Terceirizado 1,18 0,0002 0,00001 - 1,19 0,14

GLP do refeitório Terceirizado 0,23 0,00002 0,0000004 - 0,23 -

Combustão móvel

Caminhões, caminhonetes, tratores 
e outros equipamentos móveis Terceirizado 3.233,35 0,29 0,19 - 3.291,44 409,92

Transporte e distribuição Terceirizado 419,58 0,14 0,05 - 435,65 96,90

Emissões fugitivas Gases de refrigeração Próprio - - - 0.004 8,14 -

Atividades 
de agricultura

Fertilizante nitrogenado - 13.00.028 Próprio - - 6,32 - 1.675,09 -

Fertilizante nitrogenado - 06.30.06 Próprio - - 2,80 - 741,77 -

Calcário calcítico Próprio 12.138,23 - - - 12.138,23 -

Mudança no uso do solo Área incendiada Terceirizado 1.027,47 - - - 1.027,47 -

2 Consumo de energia
Compra de eletricidade Próprio 1,05 - - - 1,05 -

Compra de eletricidade Terceirizado 1,15 - - - 1,15 -

3 Viagens a negócios
Viagens de avião Próprio 42,06 0,0003 0,001 - 42,42 -

Viagens de ônibus ou micro-ônibus Próprio 1,37 0,0001 0,00006 - 1,39 0,14

Total das emissões calculadas para 2022 (tCO2e) 19.365,21

Água 
GRI 3-3: Gestão da água

 
A Lacan prevê o uso responsável dos recursos 
hídricos, gerenciando todos os impactos negati-
vos potenciais. 

Tendo como principal etapa de consumo de 
água a atividade de plantio, as operações con-
tam com a captação em fontes locais, conside-
rando apenas o uso para irrigação inicial. Todo 
o processo, feito somente em microbacias, 
passa pelo crivo dos órgãos ambientais com a 
aplicação de análises de vazão. 

A gestão de recursos hídricos inclui ações 
preventivas ou corretivas pontuais, reforça-
das por meio de treinamentos e programas de 
conscientização voltados a todos os funcioná-
rios e fornecedores. 

O monitoramento operacional registra todo o 
consumo e permite avaliar possíveis recomenda-
ções nas técnicas de plantio.

Não é considerado o descarte de água nas ativida-
des florestais. Toda a água captada é devolvida ao 
solo na forma de molhamento das mudas. GRI 303-2
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Social
•  D E S E N V O L V I M E N T O  L O C A L  •  G E S T Ã O  D E  P E S S O A S

25Relatório de Sustentabilidade 2022Lacan Florestal Anexo GRIIntrodução Mensagem do Chairman A Lacan Abordagem ESG Social Governança e FinanceiroMeio Ambiente



Social
Em sua atuação sobre o pilar social, a Lacan 
busca mapear stakeholders envolvidos nos riscos 
decorrentes da operação. São considerados, 
portanto, o público interno da empresa e as po-
pulações das comunidades no entorno dos ativos 
florestais, que recebem investimentos no desen-
volvimento de pessoas e de territórios.

A estratégia de criação e compartilhamento de 
valor com esses públicos passa por um rela-
cionamento transparente e ético. O foco é na 
troca de conhecimento e na disseminação de 

iniciativas de educação e de formação, promo-
vendo o avanço socioeconômico e pessoal dos 
grupos impactados.

A presença da Lacan tem o potencial de causar 
expressivos impactos socioeconômicos positivos 
nos estados de Mato Grosso, Mato Grosso do 
Sul e Santa Catarina. Geração de renda, oferta 
de emprego à mão de obra local, iniciativas de 
capacitação, estímulo às economias regionais e 
investimentos em projetos culturais, ambientais e 
educacionais são apenas alguns dos exemplos.

Esses impactos são monitorados, com indicado-
res de número de pessoas beneficiadas, mensu-
ração de avanços econômicos, investimentos e 
projetos realizados. Dessa forma, a companhia 
pode ter clareza sobre o valor que compartilha 
com as comunidades e sua contribuição para o 
desenvolvimento regional sustentável. 

Já em suas relações de trabalho, a Lacan 
preza a diversidade, a segurança e a oferta de 
oportunidades no ambiente interno. Políticas 
e compromissos claros firmados com os cola-
boradores, sobre temas como remuneração, 
benefícios, jornada de trabalho e outros, ajudam 
a consolidar esse ambiente positivo, bem como 
a melhoria contínua na gestão da saúde e da 
segurança dos trabalhadores. 

O relacionamento com 
colaboradores e 
comunidades locais é 
transparente e ético
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Desenvolvimento 
local
A abordagem de desenvolvimento local e a gestão 
de impactos sociais da Lacan são pautadas pelo 
diálogo transparente com os diversos stakehol-
ders envolvidos – além das comunidades, repre-
sentantes do poder público, de empresas locais e 
de organizações não governamentais. 

Esse diálogo visa, acima de tudo, promover o avan-
ço socioeconômico das populações instaladas ao 
redor das fazendas da Lacan no Mato Grosso, no 
Mato Grosso do Sul e em Santa Catarina.

Um diagnóstico socioeconômico participativo foi 
realizado com o objetivo de conhecer melhor o 
contexto das regiões impactadas pelas atividades 
da Lacan. O processo resultou em um Inventário 
Social, com ênfase em informações colhidas nas 
comunidades presentes no entorno da empresa.

O monitoramento permite a análise de indica-
dores de intensidade e de escala dos impactos, 
dados que fundamentam os planos de ação da 
companhia.

Em 2022, o monitoramento dos impactos abran-
geu as atividades de pré e pós-colheita nas fa-
zendas planejadas para colheita em 2020 e 2021, 
e as novas fazendas inseridas no escopo de 
certificação FSC. Foram avaliadas comunidades, 
fazendas ou sitiantes do entorno (raio de 3 km) e 
a rota de transporte de madeira. 

Áreas importantes para atender necessidades 
básicas e manter a identidade cultural tradicional 
das comunidades são identificadas e respeitadas. 
Esses locais são mapeados e devidamente monito-
rados para que as atividades de manejo não impac-
tem o acesso da população ou prejudiquem o valor 
e/ou importância cultural do local. GRI 2-25, 2-26

Em um único município, foi mapeada a ocorrência 
de povos indígenas/tradicionais: a aldeia indígena 
Ofaié, no Mato Grosso do Sul. A Lacan, junto a 
parceiros e empresas locais, preserva um bom 
relacionamento com os representantes da aldeia, 
disponibilizando canais de escuta e mapeando 
possibilidades de melhorias socioeconômicas.

Impacto econômico positivo

O estímulo às economias das regiões em que 
atua é um dos objetivos da estratégia socioam-
biental da Lacan. A empresa prioriza, em to-
das as operações florestais, a compra local de 
produtos, materiais e serviços, beneficiando as 
cadeias produtivas locais e regionais. 

A Lacan também prioriza a contratação de mão 
de obra local, aumentando o número de postos 
de trabalho diretos e indiretos. A preferência 
é dada a fornecedores locais em processos de 
contratação de bens e serviços, no caso de igual-
dade de condições.

A geração de empregos e o incremento na renda 
média das populações beneficiam vários setores 
econômicos, com ênfase no comércio (alimentação, 
vestuários, móveis, eletroeletrônicos, materiais de 
construção, farmácias) e na prestação de serviços 
(restaurantes, lanchonetes, lazer), em especial nos 
municípios de origem dos colaboradores.

A geração de impostos oriunda dos salários dos 
colaboradores garante receita nos três níveis 
de tributação, ampliando, desse modo, o volume 
de impostos arrecadados. Essa arrecadação de 
tributos nas esferas municipal (ISSQN) e esta-
dual (ICMS) pode ser convertida em melhorias 
de infraestrutura e na implantação de equipa-
mentos sociais. 
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Investimento em projetos socioambientais

Entre os projetos apoiados em 2022, 
destacaram-se:

•	 Projeto de Valorização da Criança e do 
Adolescente (PVCA): a Lacan mantém uma 
parceria com o Grupo Assistencial A Candeia 
para atender famílias expostas a situações de 
vulnerabilidade social. O trabalho visa con-
tribuir para o desenvolvimento educacional, 
social, cultural e esportivo de crianças e jovens 
no entorno das florestas plantadas. 

•	 Programa Floresta Saúde: a iniciativa 
promove o monitoramento de saúde ocupa-
cional (pressão, diabetes, palestras, primeiros 
socorros) dos colaboradores da área florestal 
e provedores de bens e serviços. 

Apoio a projetos 
externos complementa 
a estratégia de 
atuação social

Investimentos em 2022

51,4%
solicitações de 

manutenção em estradas

48,1%
investimento ambiental, social, visita 

de comunidade e investidores

2,5%
doações e investimento 

socioambiental

seus interesses. Esses investimentos – doações, 
parcerias, projetos conjuntos e outros tipos de 
apoios – complementam a estratégia de atuação 
social da companhia. 

Por meio de repasses voluntários de recursos 
próprios, a Lacan investe em projetos sociais, 
ambientais e culturais que contribuam para o 
desenvolvimento das comunidades locais e de 

Nome do 
monitoramento Indicador 2020 2021 20221

Reclamações de 
danos pelo manejo

Número de reclamações recebidas 2 0 2

Índice de atendimento às demandas 100% 100% 100%

Tempo médio para atendimento a reclamações (dias) 10 5 30

Diálogos vizinhos e 
comunidade

Índice de atendimento a vizinhos e comunidade 100% 100% 100%

Índice de cumprimento de programa de visita 100% 100% 100%

Impacto social do 
investimento

Número de famílias beneficiadas pelos projetos 53 53 171

Número de fornecedores de materiais e serviços 85 115 174

Número de pessoas beneficiadas pelo posto de trabalho 1020 1134 1515

Investimento de implantação por família no projeto PIMA 0 0 0

Número de associações beneficiadas pelos projetos 2 2 2

1 Dados retirados do Plano de Manejo Lacan 2022.

Relatório de Sustentabilidade 2022Lacan Florestal 28Anexo GRIIntrodução Mensagem do Chairman A Lacan Abordagem ESG Social Governança e FinanceiroMeio Ambiente



Há a busca pela contratação de mão de obra das 
comunidades no entorno das florestas, contri-
buindo para a geração de renda e o desenvolvi-
mento socioeconômico de suas populações. 

O compromisso com os funcionários passa pelo 
repúdio a qualquer tipo de discriminação ou 
atentado à dignidade da força de trabalho. Todos 
os benefícios, previdência, plano de saúde, trans-
porte, alimentação, são iguais para todos, sem 
discriminação racial, de gênero ou de qualquer 
outro tipo. A empresa proíbe todo tipo de ativi-
dade que possa intimidar ou constranger seus 
funcionários, principalmente as mulheres. 

Além da equiparação de benefícios, a Lacan 
garante o cumprimento de todas as legislações 
trabalhistas, incluindo o compromisso de não re-
alizar qualquer forma de exploração de trabalho 
escravo ou infantil.

Independentemente do controle de qualidade 
próprio de cada empresa contratada ou da ex-
periência prévia do profissional, a Lacan realiza 
treinamentos para adequar os trabalhadores aos 
manejos do dia a dia no campo. Todos têm que 
estar familiarizados com os métodos e técnicas 
aplicados à gestão florestal, incluindo atividades 
que reduzem impactos ambientais e elevam a 
produtividade das florestas. 

Saúde e segurança

A gestão de saúde e segurança da Lacan in-
clui normas e procedimentos de segurança do 
trabalho e orientações para a redução dos riscos 
de acidentes. Através de treinamentos e capa-
citações em primeiros socorros, uso seguro de 
defensivos agrícolas e combate e prevenção de 
incêndios florestais, a empresa busca manter e 
melhorar o bem-estar e a qualidade de vida de 
seus colaboradores e prestadores de serviços. 

Em relação às empresas terceirizadas, a Lacan 
exige que disponham de técnico de segurança 
específico e dedicado nas operações florestais, 
assim como de coordenação técnica para as-
segurar o cumprimento de todas as disposições 
aplicáveis da Norma Regulatória (NR) 31 do Mi-
nistério do Trabalho e Emprego (MTE). 

O Diálogo Diário de Segurança (DDS) é uma 
prática recorrente nos ambientes de trabalho 

que, além de funcionar como um fórum de discus-
são, orienta e esclarece dúvidas relacionadas aos 
procedimentos operacionais e relação à saúde 
e segurança ocupacional. Em março de 2022, 
foram lançadas campanhas que incentivaram 
uma checklist em transporte de colaboradores 
e forneceram informações para a prevenção de 
acidentes domésticos.

Os indicadores de saúde e segurança do traba-
lho (SST) são monitorados e analisados perma-
nentemente para possibilitar o aprimoramento 
das medidas de precaução e os treinamentos 
preventivos. Em 2022, a empresa não registrou 
qualquer acidente com perda de dias de traba-
lho. No caso de alguma ocorrência de acidente 
ou incidente, é feito o registro através de formu-
lários, Análise e Investigação de Acidentes (AIA) 
para gerar um plano de ação contendo medidas 
preventivas e corretivas.

O relacionamento da empresa com seus funcionários 
é focado na criação das melhores condições 

de saúde, segurança e bem-estar para todos e na 
construção de um ambiente de trabalho ético e diverso

O cuidado com a segurança, o estímulo 
ao desenvolvimento do capital humano e o 
respeito no relacionamento com todos os 
colaboradores, próprios ou terceiros, são 
marcas da gestão social da Lacan

Gestão de pessoas
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Governança e financeiro
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A Lacan busca aprimorar continuamente sua es-
trutura de gestão e suas iniciativas de integridade 
empresarial. A ética e a transparência, valores 
inegociáveis para a companhia, pautam a estru-
turação da governança corporativa e as ações de 
compliance e gerenciamento de riscos. 

No âmbito regulatório, a empresa busca a con-
formidade com os controles e demais instâncias 
fiscalizadoras da Comissão de Valores Mobi-
liários (CVM), do Banco Central do Brasil. A 
garantia dessa conformidade se dá por meio das 
normas do Manual de Controles Internos, Com-
pliance, Ética e Conduta, documento aplicável a 
todos os colaboradores. 

Revisado ao menos uma vez a cada ano, o Manual 
aborda as funções dos comitês de investimen-
tos, executivo e o que atua no âmbito dos fundos 
geridos; estrutura e funções do compliance; 
política de certificação; e outras disposições 
gerais. Todo o público interno (incluindo sócios, 
diretores e conselheiros) deve se comprometer 
a cumprir e a fazer cumprir as disposições do 
Manual e das demais políticas internas.

As boas práticas de conduta ética corporativa, 
listando princípios éticos fundamentais e ofere-
cendo orientações sobre condutas em relação ao 
patrimônio, uso das ferramentas de informática e 
sigilo das informações, entre outras disposições, 
também estão previstas no Manual. 

Outros documentos que complementam o Manu-
al, como o Formulário de Referência, com infor-
mações detalhadas das atividades da empresa, 
e as políticas de Gerenciamento de Riscos, de 
Exercício de Direito de Voto, de Investimentos 
Pessoais e da Gestora, de Rateio e Divisão de 
Ordens, estão disponíveis ao público e podem ser 
consultados no site da Lacan.

Os compromissos com as diretrizes definidas 
pelas políticas de compliance e integridade se 
aplicam a todas as atividades da empresa e são 
apresentados a todos os colaboradores no início 
de seus contratos de trabalho. Além de estarem 
disponíveis à consulta pública, são enviados aos 
parceiros e às partes relevantes quando necessá-
rio. GRI 2-23, 2-24

O departamento jurídico da Lacan é o respon-
sável por sanar dúvidas sobre a aplicabilidade de 
quaisquer normativos, orientando os colabora-
dores na condução do tema. 

Para situações consideradas mais graves ou 
sensíveis, o Jurídico atua em parceria com a 
Diretoria para decidir a forma mais adequada de 
tratar a demanda. Não houve, em 2022, qualquer 
notificação administrativa, multa ou sanção de-
corrente de não conformidade com leis ou regu-
lamentos (internos ou externos). 

Governança e financeiro 
GRI 3-3: Ética, compliance e transparência
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É também por meio dos canais de comunicação 
que podem ser identificados os impactos das ope-
rações e as formas de mitigação que sejam acor-
dadas colaborativamente, prevenindo que casos 
escalonem por falta de comunicação apropriada.

Outro canal aberto especificamente para o aco-
lhimento de questões relativas ao compliance é a 
Ouvidoria da Lacan Ativos Reais (https://ouvidoria.
lacanativosreais.com.br/). A análise do conteúdo 
das denúncias é realizada exclusivamente pela 
gestora, e o anonimato é garantido ao denuncian-
te. As informações fornecidas serão tratadas em 
estrita confidencialidade e apenas compartilhadas 
para as devidas identificação e análise do caso.

As informações fornecidas poderão ensejar o 
início de investigações internas, bem como de in-
vestigações por autoridades públicas e a tomada 
de medidas policiais e judiciais cabíveis.

Em relação às preocupações cruciais referentes 
às atividades da empresa, todas elas são comuni-
cadas em reuniões mensais entre a alta liderança 
e os responsáveis pelas áreas afetadas. GRI 2-16

Canais de diálogo GRI 2-25, 2-26

O Canal de Ética (compliance@lacanativosreais.
com.br) é o meio de recebimento de denúncias de 
atos que violem os princípios da Lacan.

Além do Canal de Ética, a Lacan disponibiliza ou-
tros meios de comunicação que permitem diálogo 
e troca de informações com suas partes interes-
sadas. Os principais são:

•	 
www.lacanativosreais.com.br 
 
 
 
 
 

•	 
sustentabilidade@lacanativosreais.com.br 
 
 
 
 
 

•	Telefones 
(67) 3522-3994 — Escritório Lacan em Três Lagoas 
(67) 99216-6047 — Plantão Florestal 
 

•	 Reuniões, palestras e visitas guiadas para 
representantes das comunidades locais;

•	 Visitas de acionistas e de representantes de sindicatos;
•	 Participação em fóruns e comitês setoriais;
•	 Comunicados aos vizinhos, se necessários.

Todas as mensagens 
recebidas pelo Canal de 
Ética são analisadas por 
um Comitê de Ética, que 
dá retorno às sugestões, 
dúvidas e pedidos de 
orientação

Site

E-mail
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São monitoradas as seguintes categorias de 
riscos: de mercado (oscilações imprevistas de 
preços ou de liquidez dos ativos); de liquidez; de 
concentração (sobre falta de diversificação no 
portfólio); de não realização de investimentos; de 
participação no processo decisório das compa-
nhias investidas; de critérios de precificação de 
ativos; de crédito e de contraparte; de desconti-
nuidade dos fundos; originários do uso de deriva-
tivos; e operacionais.

Na área florestal, a companhia busca avaliar os 
riscos de acidentes a cada nova atividade desen-
volvida no âmbito do manejo florestal, ao elaborar 
mapeamentos de segurança. 

Em atendimento à NR 31 do Ministério do Traba-
lho (Segurança e Saúde no Trabalho na Agricul-
tura, Pecuária, Silvicultura, Exploração Florestal 
e Aquicultura) e aos compromissos do FSC, to-
das as empresas prestadoras de serviço devem 
contar com técnicos de segurança e capacidade 
para avaliar riscos ligados às suas atividades. 

Já os riscos ambientais são avaliados de acordo 
com os parâmetros da NR 09 (Avaliação e Con-
trole das Exposições Ocupacionais a Agentes 
Físicos, Químicos e Biológicos), que estipula a 
criação de um Programa de Proteção a Riscos 
Ambientais (PPRA) e o controle dos riscos cau-
sados por agentes físicos, químicos e biológicos. 

Gestão de riscos

A Lacan conta com uma Diretoria de Risco que 
avalia, diariamente, os riscos aos quais os fundos 
de investimentos estão expostos, além de realizar o 
monitoramento e controle dos riscos identificados. 

Entre as principais atribuições da Diretoria, 
constam a implementação da Política de Gestão 
de Risco; a redação de manuais, procedimentos 
e regras de risco, com revisões periódicas; a co-
ordenação dos recursos das áreas de risco e de 
compliance; os testes de aderência às metodo-
logias de monitoramento; e o acompanhamento 
permanente dos riscos. 

A Diretoria de Risco é 
responsável por avaliar 
os riscos aos quais os 
fundos estão expostos
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Estrutura de governança 
GRI 2-9, 2-10

A estrutura de governança da Lacan Florestal 
é composta por um Conselho, dois Comitês (de 
Gestão e de Investimentos) e uma Diretoria. Não 
há representação de stakeholders na composi-
ção da estrutura. Sua organização é a seguinte: 

Conselho

Mapeamento das tendências do setor e priorização de oportunidades 
estratégicas, contribuindo para a expansão e a melhoria contínua 
dos negócios

6 conselheiros: 4 sócios da Lacan Ativos Reais + 2 independentes

 Diretoria

5 diretores eleitos pelo 
Conselho, com mandatos 
de dois anos, responsáveis 
pela supervisão e gestão dos 
impactos; processos de auditoria; 
projetos de geração de créditos 
de carbono e certificações; e 
demais responsabilidades sobre 
questões socioambientais e 
econômicas

Diretoria Estratégico-Florestal 

Diretoria Florestal 

Diretor Operacional

Diretor Financeiro

Diretor de Novos Negócios

Comitês

Comitê de Gestão (4 sócios 
da Lacan Ativos Reais): 
desenvolve e aprova os princípios 
da gestão da empresa, planos 
de remuneração, políticas e 
metas; gerencia impactos, riscos 
e oportunidades dentro da 
estratégia ESG 

Comitê de Investimentos (3 sócios 
da Lacan Ativos Reais): analisa 
e delibera sobre investimentos: 
seleção, alocação e avaliação de 
ativos; monitoramento e decisão de 
desinvestimento

Os membros do Conselho são escolhidos por 
meio de indicações de profissionais capacitados, 
que passam por entrevistas para análise de per-
fil. Entre os critérios de seleção, pesam a experi-
ência profissional na atividade, perfil adequado e 
conhecimento profundo do mercado. 

Para a nomeação dos futuros conselheiros, 
realizada por votação em comitê, ainda são 
levadas em consideração a formação e as 
competências relevantes para as atividades da 
Lacan, além da independência, critério aplicado 
em casos que ajudam a evitar conflitos de 
interesse
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Em 2022, um ano desafiador para diversos seg-
mentos da economia brasileira, a Lacan obteve 
bons resultados financeiros e operacionais. 

Entre os destaques do ano, constam a expansão 
e a valorização dos ativos no estado de Santa 
Catarina; o lançamento do Fundo IV, que deve 
se tornar o maior dos quatro fundos da Lacan 
Ativos Reais após a captação de recursos; e o 
início do planejamento da expansão internacio-
nal da Lacan. A consolidação desse avanço está 
prevista para 2023 com a abertura de uma sub-
sidiária em Londres (Inglaterra), principal hub de 
negócios na Europa.

Esses avanços se deram em um cenário complexo, 
em diversas frentes. Na área financeira, a inflação 
elevada e a alta nos preços de insumos demanda-
ram renegociações de contratos, como forma de 
mitigar os impactos. O contexto também afetou a 
estratégia de captação de investimentos, diante 
de um mercado mais cauteloso e conservador. 

Como desafio ambiental, persistiu o cenário de 
déficit hídrico em 2022. O volume médio de chu-
vas está abaixo dos patamares históricos desde 
2020, demandando maior esforço na irrigação e 

na nutrição das mudas. Ainda assim, os principais 
indicadores financeiros e de produção foram po-
sitivos, e os três fundos de investimento tiveram 
desempenhos dentro do esperado. 

No plano dos projetos de carbono, as perspec-
tivas continuam positivas. Os estoques totais de 
carbono dos ativos florestais da Lacan chegaram 
perto de 10 milhões de toneladas de CO2 equi-
valente (tCO2e). Já as remoções efetivas entre 
2021 e 2022 somaram mais de 900 mil tCO2e.

Resultados em 2022

Projeto
Estimativa das 

remoções entre 
2021 e 2022

Estoques de 
carbono em 

2022

FIP I 199.518,54 2.964.952,63

FIP II 1.157.395,61 6.159.232,63

FIP III 44.811,34 448.321,83

Lacan Florestal 913.065,73 9.572.507,09

Para prevenir e mitigar impactos nega-
tivos potenciais relacionados ao de-
sempenho econômico, monitoramentos 
avaliam as condições das florestas, o 
rendimento dos produtos florestais, as 
atividades de manejo florestal e seus 
impactos ambientais e sociais, confor-
me os princípios e critérios do FSC.

A operação de silvicultura é feita por 
meio do controle, prevenção e mane-
jo de seus agentes, visando reduzir a 
mortalidade das plantas e assegurando 
a produtividade.

Os plantios são monitorados quanto 
à presença de ataques de pragas, e 
o controle é realizado quando o ata-
que atinge o nível de dano econômico 
significativo. Esses monitoramentos são 
realizados pelos supervisores e técni-
cos durante todo o ciclo da floresta.

No âmbito da prevenção florestal, a 
Lacan Florestal busca garantir a se-
gurança dos funcionários, provedores, 
comunidade e vizinhos ao manter par-
cerias com empresas especializadas 
no controle de incêndios. A ação visa à 
redução de ocorrências de perdas ao 
patrimônio florestal e ao meio ambiente.

A gestão ambiental objetiva reduzir ao 
máximo o impacto das atividades ope-
racionais sobre recursos naturais. Essa 
gestão acompanha todo o processo de 
manejo. Para atender às normas, obri-
gações e legislações ambientais, são 
criadas estruturas de monitoramento 
para garantir todas as etapas do manejo 
e que assegurem a sustentabilidade dos 
projetos florestais.

As metas e indicadores do Framework 
ESG deverão ser usados para me-
dir o desempenho nos próximos anos, 
focando o direcionamento de recursos 
e iniciativas nos temas mapeados como 
prioritários.

Gestão dos ativos florestais 
GRI 3-3: Desempenho econômico
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Fundos
Em 2022, a Lacan administrou três fundos de 
investimento em participações (FIP), cujos recur-
sos são investidos em projetos florestais de longo 
prazo (entre 10 e 20 anos). Reunidos, os três FIP 
somaram cerca de R$ 1,3 bilhão sob gestão ao 
fim do ano. 

No ano, aconteceram o lançamento e o início da 
captação de recursos do quarto fundo da Lacan 
Florestal. 

Total de investidores dos FIP em 2022

Categoria Número

Pessoas naturais 21

Pessoas jurídicas 
(não financeiras ou institucionais) 2 

Instituições financeiras 9

Entidades fechadas de 
previdência complementar 41

Seguradoras 2

Fundos de investimento 45

Investidores não residentes 3

Total 123

Fundos GRI 2-2 Posição em 2022

Lacan Florestal FIP Multiestratégia Em desinvestimento

Lacan Florestal II FIP Multiestratégia Em desinvestimento

Lacan Florestal III Master FIP Multiestratégia Em investimento

Ativos florestais
Os ativos da Lacan Florestal somam cerca de  
94 mil hectares de florestas plantadas. Durante o 
ano, houve um impulso nas operações na região 
Sul, que se apresentou como de grande potencial 
a novos negócios da Lacan, em especial no esta-
do de Santa Catarina. 

No Mato Grosso, houve avanço no projeto de 
biomassa e uma demanda crescente vinda do 
setor de etanol e milho. Nessas áreas também 
foram considerados os projetos de carbono em 
ambos os sistemas (MDL e VCS).

Já o Mato Grosso do Sul teve uma pequena que-
da de produtividade, enquanto Santa Catarina 
apresentou um desempenho acima do planejado, 
a despeito dos desafios operacionais e financei-
ros do ano. 

Consolidada no mercado pelo cumprimento dos 
cronogramas de plantio, a Lacan manteve uma 
rígida disciplina em 2022 para conseguir, através 
do menor custo, alcançar maior produtividade. 

O setor florestal oferece amplas oportunidades, 
em especial na agenda de carbono, e o Brasil é um 
dos maiores produtores mundiais nesse mercado.

R$ 1,3 bi
investidos nos três fundos 
de participações
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Anexo GRI

A Lacan
Entidades incluídas no relato de 
sustentabilidade da organização GRI 2-2

As informações relatadas se referem a todas as 
atividades da gestora, que estão organizados por 
fundos, e, por sua vez, empresas investidas.

O Relatório de Sustentabilidade é resultado da 
consolidação de resultados 2022 considerando 
a performance de todas as empresas do grupo. 

Meio ambiente
Consumo de energia dentro da organização GRI 302-1

Consumo de combustíveis de fontes não 
renováveis (GJ)

2022

Gasolina  4.024,29

Óleo Diesel B S500  8.614,10

Óleo Diesel S 10  38.339,24

Total 50.977,63

Consumo de combustíveis de fontes 
renováveis (GJ)

2022

Etanol  31,38

Total 31,38

Energia consumida (GJ)

2020 2021 2022

Eletricidade  3,73   9,15 12,728

Refrigeração  43,55  43,55  0,00

Total 47,29 56,05 12,728

Total de energia consumida (GJ)

2022

Combustíveis de fontes não renováveis  50.977,63

Combustíveis de fontes renováveis  31,38

Energia consumida  12.728,00

Energia vendida  0,00

Total 63.737,01
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Água 
Interações com a água como um recurso compartilhado GRI 303-1

A captação superficial é o processo de retira-
da de água acima do solo e tem como principais 
fontes os lagos, córregos e rios (microbacias). Os 
equipamentos utilizados têm proteção (bacia de 
contenção) para evitar a contaminação do solo e 
dos recursos hídricos.

O consumo de água nas operações se dá nos 
plantios de eucalipto (molhamento no momento 
do plantio da muda). A maioria das espécies de 
eucalipto, por ser de rápido crescimento, ne-
cessita de água para manter altos incrementos 
em madeira. Não existe um consumo diário 
padrão para uma árvore; depende da água 
disponível no solo e do estágio de crescimento 
da planta. 

Qualquer incidente/acidente ambiental que ocorra 
derramamento de substâncias perigosas nos re-
cursos hídricos deverá preceder de comunicação 
imediata ao supervisor do manejo florestal, e isso 
se estende às equipes próprias e às empresas 
terceiras. Deverão ser realizadas análises labo-
ratoriais específicas para acompanhamento do 
grau de contaminação da água e orientação pela 
equipe de meio ambiente.

Captação de água GRI 303-3

Volume total de água captada em todas as áreas e áreas com estresse 
hídrico, por fonte (ML)1

2020 2021 2022

Fonte Todas as áreas Todas as áreas Todas as áreas

Águas superficiais (Total)

Água Doce (≤1000 mg/l de Sólidos  
Dissolvidos Totais) 33.466.000 60.599.888 186.853.076,82

Outras águas (>1000 mg/l de Sólidos  
Dissolvidos Totais) 0 0 0

1 Os dados são registrados em sistema conforme as operações de captação no manejo florestal.

O manejo sustentável dos recursos hídricos com-
preende as ações que visam garantir os padrões 
de qualidade da água dentro da sua unidade de 
conservação: a bacia hidrográfica. 

As ações no âmbito da gestão das águas são: 

•	 Preventivas ou corretivas; 
•	 Pontuais ou distribuídas; 
•	 Educativas e legislativas.

Durante a operação de captação de água, de-
vem-se adotar ações que minimizem impactos na 
fauna e flora.

O processo de captação de água em manan-
ciais (lagos, córregos, rios, aquíferos) acontece 
dentro do próprio manejo florestal somente em 
pontos que possuem a autorização para capta-
ção emitida pelo órgão ambiental e/ou conforme 
estabelecido na legislação pertinente.

O manejo sustentável dos recursos 
hídricos é parte importante da 

gestão florestal da Lacan
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Emissões
O ano-base para o cálculo de emissões é 2022, 
considerando mudanças nas premissas e fontes 
do inventário de GEE.

Os fatores de emissão usados e as taxas de po-
tencial de aquecimento global (GWP) advêm do 
Painel Intergovernamental de Mudanças Climáti-
cas (IPCC). A abordagem de consolidação esco-
lhida é a de controle operacional. A metodologia 
adotada foi Programa Brasileiro GHG Protocol.

Emissões diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) GRI 305-1

Outras emissões de gases de efeito estufa1 (t CO2 equivalente)

2022

Viagens a negócios 43,81

Total 43,81

1 Os gases incluídos nos cálculos são CO2, CH4 e N2O.

Intensidade de emissões de gases de efeito estufa:
t CO2e emitido para cada hectare de área plantada GRI 305-4

2022

Total de emissões de GEE (escopos 1 e 2) 19.321,40

Total de emissões de GEE (escopos 1, 2 e 3) 19.365,21

Total de área plantada (hectares) 72.515,06

Intensidade de emissões para os escopos 1 e 2 0,2664

Intensidade de emissões para os escopos 1, 2 e 3 0,2671

Emissões biogênicas de CO2 (t CO2 equivalente)

2022

507,10

Emissões diretas de gases de efeito estufa1 (t CO2 equivalente)

2022

Combustão estacionária 1,42

Combustão móvel 3.727,09

Emissões fugitivas 8,14

Atividades de agricultura 14.555,09

Mudança no uso do solo 1.027,47

Total 19.319,21

1 Os gases incluídos nos cálculos são CO2, CH4, N2O e HFCs.

Emissões indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa 
(GEE) provenientes da aquisição de energia GRI 305-2

Emissões indiretas provenientes da aquisição de energia1 
(t CO2 equivalente)

2022

2,19

1 Os gases incluídos nos cálculos são CO2, CH4 e N2O.
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Social
Operações com impactos negativos significativos – reais e 
potenciais – nas comunidades locais GRI 413-2

Empregados GRI 2-7

Os dados relatados abrangem todos os funcio-
nários CLT e pro labore da Lacan. São obtidos 
mensalmente por meio de solicitação de entrega 
de documentos sucessórios das empresas forne-
cedoras de serviços. 

Empregados por região e gênero

2022

Homem Mulher Total

Centro-Oeste 19 3 22

Sudeste 9 4 13

Total 28 7 35

Operações com impactos negativos significativos reais e potenciais nas 
comunidades locais GRI 413-2

Localização da operação Fazenda de manejo florestal, atividades de plantio e manutenção florestal

Localização do impacto
Nas fazendas do escopo total atual de certificação FSC FM da Lacan, todas as 
comunidades locais de influência se encontram no estado do Mato Grosso do Sul 
e Mato Grosso

Descrição dos impactos negativos 
significativos reais e potenciais das 
operações nessa localidade

Os impactos estão relacionados à colheita e ao transporte de madeira, 
principalmente ligados à degradação de estradas, geração de poeira e danos a 
cercas, em função das plantações e do manejo florestal.
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Trabalhadores por categoria funcional e gênero

2022

Homens Mulheres Total

Terceirizados 597 22 619

Pessoas Jurídicas 0 4 4

Total 597 26 623

Trabalhadores que não são empregados GRI 2-8

Empregados por tipo de emprego e gênero

2022

Homens Mulheres Total

Jornada integral 28 7 35

Jornada parcial 0 0 0

Total 28 7 35

Empregados por tipo de contrato de trabalho e região

2022

Jornada  
integral

Jornada  
parcial

Total

Centro-oeste 22 0 22

Sudeste 13 0 13

Total 35 0 35

Empregados por tipo de contrato de trabalho e gênero

2020 2021 2022

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Permanente 13 3 16 14 4 18 28 7 35

Temporário 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 13 3 16 14 4 18 28 7 35

Empregados por tipo de contrato de trabalho e região

2020 2021 2022

Permanente Temporário Total Permanente Temporário Total Permanente Temporário Total

Centro-o-
este

16 0 16 18 0 18 22 0 22

Sudeste 0 0 0 0 0 0 13 0 13

Total 16 0 16 18 0 18 35 0 35
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Governança
Gestão do tema material   
GRI 3-3 Governança corporativa

De forma a prevenir quaisquer complicações 
advindas da Comissão de Valores Mobiliários 
(CVM), do Banco Central do Brasil e outras 
instâncias regulatórias, sob as quais as ativi-
dades da Lacan Florestal estão sujeitas, uma 
série de políticas e normativos internas é usada 
para a garantia de conformidade com essas 
regulações, bem como a transparência sobre 
os atos e decisões da administração.

Como fundamento da governança da Lacan, 
temos o Manual de Procedimentos de Com-
pliance e Ética, que dispõe de normas para 
assegurar o cumprimento da legislação e 
regulamentos pela companhia e por todo o seu 
quadro de colaboradores.

Delegação de responsabilidade pela 
gestão de impactos GRI 2-13

A responsabilidade pela gestão dos impactos 
da organização na economia, no meio ambiente 
e nas pessoas é delegada pelo mais alto órgão 
de governança à diretoria, devendo ser relata-
da mensalmente.

Conflitos de interesse GRI 2-15

A Lacan adota as seguintes práticas centrais 
para eliminar ou mitigar eventuais conflitos, po-
tenciais ou existentes:

Segregação física: a Lacan Ativos Reais e a La-
can Florestal são segregadas fisicamente, garan-
tindo o nível de segregação adequado. Ademais, 
os espaços para a armazenagem de informações 
restritas são amplos e seguros. Assim, apenas 
os colaboradores da Lacan Ativos Reais que 
necessitam de informações relativas às Com-
panhias Investidas para a consecução das suas 
respectivas atividades têm acesso elas. Eventuais 
profissionais que atuam na Lacan Florestal e não 
possuem relação profissional ou societária com a 
Lacan Ativos Reais não têm qualquer acesso às 
informações da Lacan Ativos Reais ou dos FIP.

Segregação lógica: existe a segregação lógica 
entre a Lacan Ativos Reais e a Lacan Florestal. 
As empresas não compartilham recursos ope-
racionais nem tecnológicos, sendo os acessos 
aos diretórios completamente segregados, com 
controle individual de acesso, de forma a ga-
rantir o máximo nível de confidencialidade das 
informações e manter o sigilo devido das opera-
ções, conforme especificado nas regras internas 
pertinentes da Lacan Ativos Reais.

Segregação funcional: colaboradores inte-
grantes da área de gestão da Lacan Ativos 
Reais atuarão exclusivamente na consecução 
das atividades inerentes à referida área. Es-
ses profissionais não desempenharão qualquer 
função operacional não relacionada à gestão 
da Lacan Florestal em qualquer outra empre-
sa, sendo certo que os colaboradores poderão 
atuar como representantes da Lacan Florestal, 
a fim de garantir a efetiva influência na definição 
de suas políticas estratégicas e gestão.

Disclosure e operações com partes 
relacionadas

Toda e qualquer operação com partes relacio-
nadas deve, obrigatoriamente, ser objeto de 
aprovação dos cotistas reunidos em sede de 
assembleia geral de cotistas, nos termos do ar-
tigo 24, inciso XII, da Instrução CVM no 578, de 
30 de agosto de 2016, conforme alterada.  

A seguir, destacamos alguns casos em que resta 
caracterizado conflitos de interesse, sem preju-
ízo de outras situações que possam ocorrer na 
decorrência das atividades da companhia:

(a) Influência quanto ao julgamento do colabora-
dor atuando em nome da companhia;

(b) Concorrência com a atividade/negócio;

(c) Desvio de oportunidades de negócios;

(d) Ocupação significativa do tempo ou da aten-
ção dispensada pelo colaborador, diminuindo 
sua eficiência e produtividade em relação às 
suas tarefas profissionais;

(e) Atuação ou conduta que possa caracterizar 
prejuízo à reputação do colaborador de forma 
a impactar negativamente a companhia ou sua 
imagem; e

(f) Caracterização de benefícios exclusivos ao 
colaborador, em prejuízo da companhia.

A Lacan Ativos Reais 
sempre dará disclosure 

prévio aos seus clientes 
acerca da existência de 

qualquer situação de 
conflitos de interesse 
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Avaliação do desempenho do mais alto 
órgão de governança GRI 2-18

A agenda de temas ESG foi estruturada para 
planejar e executar as ações de responsabilidade 
socioambiental da empresa. Entre as prioridades 
da área estão a governança e a implementação 
da política interna voltada a investimentos ESG. 

Outra prioridade foi a elaboração de um diag-
nóstico para o engajamento com as comunida-
des e definição de projetos socioambientais.  
A primeira etapa do projeto (a realização de 
mapeamento teórico de autorregulações) já foi 
concluída. 

Foram consideradas as principais iniciativas e 
diretrizes relacionadas ao tema, por exemplo, 
a certificação FSC, os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentável (ODS), a autorregulação 
da Anbima, as diretrizes dos Princípios para o 
Investimento Responsável (PRI) e da Internatio-
nal Finance Corporation (IFC), e os indicadores 
Ethos e da Indústria Brasileira de Árvores (IBÁ).

A adequação a novos padrões de sustentabilida-
de e standards internacionais serão incorpora-
dos à estratégia da Lacan à medida que deman-
dados por stakeholders externos, e, se possível, 
integrados aos processos internos da gestora. 

Adaptações e melhorias na gestão ESG e suas 
atividades decorrentes serão avaliadas e ende-
reçadas anualmente, buscando melhorias reais 
para as operações e resultados da empresa.

As próximas etapas serão realizadas em 
2023 e incluem o mapeamento dos 
territórios e das comunidades mais 
impactadas pelas atividades da Lacan 
e o alinhamento estratégico interno. 
As demandas dessas comunidades 
serão abordadas na programação de 
projetos socioambientais, definida a 
partir da estratégia de implementação 
do Framework ESG
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Acordos de negociação coletiva GRI 2-30

Como desde 2020 os sindicatos da região opta-
ram pela não renovação da Convenção Coletiva 
do Trabalho, inexiste qualquer instrumento válido 
que regule a relação, prevalecendo assim as dis-
posições contidas na CLT. 

A empresa optou por manter todos os benefí-
cios previstos nos instrumentos anteriores, não 
ocorrendo, assim, a perda de qualquer vantagem 
dada aos seus funcionários em razão da não re-
novação da convenção coletiva de trabalho.

Mudança na proporção da remuneração total anual

2021 2022

Maior remuneração paga 2.054.400 2.640.000

Remuneração total anual média para todos os empre-
gados (exceto o indivíduo mais bem pago) 463.594,11 520.103,49

Aumento percentual da maior remuneração paga (%) 28,50

Aumento percentual da remuneração total média (%) 12,19

Proporção do aumento percentual da maior remune-
ração paga pelo aumento percentual da remuneração 
total média

2,34

Aumento percentual da remuneração total anual

2021 2022

Maior remuneração paga (no período coberto pelo relatório) 2.054.400 2.640.000

Remuneração total anual média para todos os empregados (exceto 
o indivíduo mais bem pago) 463.594,11 520.109,49

Proporção 4,43 5,08

Proporção da remuneração total anual GRI 2-21Políticas de remuneração GRI 2-19

Como políticas de remuneração aplicadas aos 
membros do mais alto órgão de governança e aos 
altos executivos, temos: 

•	 Remuneração fixa, praticada com base nos 
valores compatíveis com o mercado;

•	 Remuneração variável, definida por atingimen-
to de metas e meritocracia.

A remuneração dos membros do mais alto órgão 
de governança e os altos executivos está vin-
culada às metas definidas para suas áreas, que 
incluem impactos tanto socioambientais quanto 
econômicos. 

Processo para determinação  
da remuneração GRI 2-20

Nenhum órgão ou comitê independente supervisio-
na o processo de determinação da remuneração.

As opiniões sobre remuneração são obtidas so-
mente de membros do alto órgão de governança 
envolvidos na contratação do profissional para 
sua área específica, não tendo, portanto, a parti-
cipação de stakeholders.

Quando há necessidade de consultores para a 
contratação de um profissional, esses são inde-
pendentes da organização. 

A remuneração dos 
altos executivos 
está vinculada 

ao cumprimento 
de metas 

socioambientais e 
econômicas
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Declaração de uso

Lacan relatou com base nas Normas GRI para o período de 1o de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

Norma(s) Setorial(ais) da GRI aplicável(eis) [Títulos das Normas Setoriais da GRI aplicáveis]

GRI 2: Conteúdos Gerais 2021

Conteúdo Localização

Omissão

Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicação

2-1 Detalhes da organização 7 -

2-2 Entidades incluídas no relato de sustentabilidade da organização 36, 38

2-3 Período de relato, frequência e ponto de contato 3

2-4 Reformulações de informações 3

2-5 Verificação externa Este relatório não passou por verificação externa.

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relações de negócios 5      

2-7 Empregados 41

2-8 Trabalhadores que não são empregados 42      

Sumário de Conteúdo GRI
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Conteúdo Localização

Omissão

Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicação

2-9 Estrutura de governança e sua composição 34

2-10 Nomeação e seleção para o mais alto órgão de governança 34

2-11 Presidente do mais alto órgão de governança O presidente não é um alto executivo da organização.

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto órgão de governança na supervi-
são da gestão dos impactos

5

2-13 Delegação de responsabilidade pela gestão de impactos 43

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto órgão de governança no relato de 
sustentabilidade

O mais alto órgão de governança é responsável por analisar e aprovar as informações 
relatadas. Os processos são analisados e definidos em reuniões de acompanhamento para 
assuntos ESG.

2-15 Conflitos de interesse 43

2-16 Comunicação de preocupações cruciais 32

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto órgão de governança 15

 2-18 Avaliação do desempenho do mais alto órgão de governança 44

2-19 Políticas de remuneração 45

2-20 Processo para determinação da remuneração 45

2-21 Proporção da remuneração total anual 45

2-22 Declaração sobre estratégia de desenvolvimento sustentável 5

2-23 Compromissos de política 31
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Conteúdo Localização

Omissão

Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicação

2-24 Incorporação de compromissos de política 21, 31

2-25 Processos para reparar impactos negativos 16, 27, 32

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentação de preocupações 16, 27, 32

2-27 Conformidade com leis e regulamentos Não houve, em 2022, casos significativos de não conformidade, sanções monetárias e multas.

2-28 Participação em associações 15

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 16

2-30 Acordos de negociação coletiva 45      

Temas materiais

Norma GRI /  
Outra fonte Conteúdo Localização

Omissão

Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicação

GRI 3: Temas Materiais 2021
3-1 Processo de definição de temas materiais 17

3-2 Lista de temas materiais 17

Energias renováveis

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestão dos temas materiais 23      
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Norma GRI /  
Outra fonte Conteúdo Localização

Omissão

Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicação

Energia 2016

GRI 302-1 Consumo de energia dentro da organização  38      

GRI 302-2 Consumo de energia fora da organização

As atividades de colheita são executadas por empresas terceirizadas, e 
a Lacan não monitora suas atividades fora da fazenda. Como empresa 
dedicada exclusivamente à silvicultura de eucalipto, a Lacan Florestal 
não se encarrega dos processos de colheita, baldeio, carregamento nem 
transporte de madeira. Suas plantações são vendidas em pé, na moda-
lidade de venda de ativo biológico, para processadoras de madeira de 
eucalipto.

     

Biodiversidade e regeneração ambiental

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestão dos temas materiais 22

Biodiversidade 2016

GRI 304-1 Unidades operacionais próprias, arrendadas 
ou geridas dentro ou nas adjacências de áreas de proteção 
ambiental e áreas de alto valor de biodiversidade situadas 
fora de áreas de proteção ambiental

22       

GRI 304-3 Hábitats protegidos ou restaurados  22      

Desempenho econômico

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestão dos temas materiais 35
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Norma GRI /  
Outra fonte Conteúdo Localização

Omissão

Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicação

Desempenho econômico 2016

GRI 201-1 Valor econômico direto gerado e distribuído   Todo o indicador Não aplicável

A Lacan Florestal faz 
a gestão de diferen-
tes modalidades de 
investimentos com 
diferentes investido-
res e, por isso, não 
consolida demonstra-
ções financeiras (DF) 
e não divulga esse tipo 
de informação.

GRI 201-2 Implicações financeiras e outros riscos e oportu-
nidades decorrentes de mudanças climáticas 23

Governança corporativa

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestão dos temas materiais 43

Combate à corrupção 2016

GRI 205-1 Operações avaliadas quanto a riscos relaciona-
dos à corrupção

No exercício de 2022, não existiram operações avaliadas com risco de 
corrupção ou riscos significativos relacionados à corrupção.      

GRI 205-3 Casos confirmados de corrupção e medidas 
tomadas

Não houve quaisquer ações judiciais pendentes ou encerradas durante o 
período coberto pelo relatório referentes à concorrência desleal nem a 
violações de leis antitruste e antimonopólio em que a organização tenha 
sido identificada como participante.

Mudanças climáticas

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestão dos temas materiais 23

Desempenho econômico 2016 GRI 201-2 Implicações financeiras e outros riscos e oportu-
nidades decorrentes de mudanças climáticas 23      
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Norma GRI /  
Outra fonte Conteúdo Localização

Omissão

Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicação

Emissões 2016

GRI 305-1 Emissões diretas (Escopo 1) de gases de efeito 
estufa (GEE) 40

GRI 305-2 Emissões indiretas (Escopo 2) de gases de efeito 
estufa (GEE) provenientes da aquisição de energia  40      

GRI 305-3 Outras emissões indiretas (Escopo 3) de gases 
de efeito estufa (GEE) 40       

GRI 305-4 Intensidade de emissões de gases de efeito estu-
fa (GEE) 40

GRI 305-5 Redução de emissões de gases de efeito estufa 
(GEE)

As premissas utilizadas para o cálculo do inventário nos ciclos anteriores 
de relato foram alteradas, tornando, assim, inviáveis a comparação e o 
relato de diminuição das emissões.

GRI 305-6 Emissões de substâncias destruidoras da cama-
da de ozônio (SDO) Não se aplica às atividades da Lacan.

GRI 305-7 Emissões de NOX, SOX e outras emissões atmos-
féricas significativas Não se aplica às atividades da Lacan.

Gestão da água

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestão dos temas materiais 24
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Norma GRI /  
Outra fonte Conteúdo Localização

Omissão

Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicação

Água e efluentes 2018

GRI 303-1 Interações com a água como um recurso com-
partilhado 39      

GRI 303-2 Gestão dos impactos relacionados ao descarte 
de água 24

GRI 303-3 Captação de água 39      

GRI 303-5 Consumo de água O consumo de água no ciclo de 2022 foi de 186.853.076,82 ML. Não 
houve mudanças no armazenamento da água durante o ano.      

Ética, compliance e transparência

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestão dos temas materiais 31

Combate à corrupção 2016

GRI 205-1 Operações avaliadas quanto a riscos relaciona-
dos à corrupção

No exercício de 2022, não existiram operações avaliadas com risco de 
corrupção ou riscos significativos relacionados à corrupção.      

GRI 205-3 Casos confirmados de corrupção e medidas 
tomadas

Em 2022, não houve casos de corrupção com empregados ou casos 
confirmados em que contratos com parceiros comerciais foram rescindi-
dos ou não renovados em decorrência de violações relacionadas à cor-
rupção. Igualmente, não existiram processos judiciais públicos relaciona-
dos à corrupção movidos contra a organização ou empregados.

Concorrência desleal 2016 GRI 206-1 Ações judiciais por concorrência desleal, práti-
cas de truste e monopólio

Não houve quaisquer ações judiciais pendentes ou encerradas durante o 
período coberto pelo relatório referentes à concorrência desleal nem a 
violações de leis antitruste e antimonopólio em que a organização tenha 
sido identificada como participante.

     

Comunidades locais 2016 GRI 413-2 Operações com impactos negativos potenciais 
significativos – reais e potenciais – nas comunidades locais 41      

Padrões e certificações internacionais

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestão dos temas materiais 21
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